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Baskanin Onsézii

Diinya ekonomisi hizli bir doniisiimden gecerken belirsizlikler de
artryor. Tedarik zincirleri yeniden kuruluyor, yapay zeka ve otomasyon
liretim bicimlerini kokten degistiriyor. Ikiz doniisiim olarak adlandirilan
yesil ve dijital doniisiim birlikte yonetilmesi gereken tek bir konu haline
geldi. Bu yeni donemde kalici rekabet giicii, verimliligi artirmaya, 6lgegi

biiylitmeye, teknolojiye ve markalagsmaya dayaniyor.

Tiirkiye’nin bu doniisiim siirecindeki onceligi, sanayimizin iiretim kapasitesini insan kaynagiyla
bulusturmak olmalidir. Birikimimizi yiliksek verimlilige, katma degere ve rekabet giiciine
doniistiirebilecegimiz 6nemli bir gelisme alani bulunuyor. Ankara’nin giiglii sanayi altyapis1 ve
nitelikli insan kaynagi da bu acidan biiyiik firsatlar sunuyor. Onceligimiz, sahip oldugumuz

potansiyelin tiretime daha giiglii katilmasini saglayacak kosullar1 gelistirmektir.

Kadin girisimciligini bu hedefin en 6nemli pargalarindan biri olarak goriiyorum. Bir iilkenin
gelismisliginin en 6nemli gostergelerinden biri, kadinlarin ekonomide ve hayatin her alaninda esit
firsatlara sahip olmas1 ve esit bigimde temsil edilmesidir. Kadinlarin bilgi ve emeginin hak ettigi
karsiligi bulmasi, toplumsal refahin temel sartlarindan biridir. Yenilik¢i fikirleri, girisimcilik
cesaretleri ve yonetim becerileriyle is hayatina deger katan kadinlarin bu katkisini giiglendirmek
hepimizin ortak sorumlulugudur. Diinya ekonomisinin degisen kosullarinda kadin
girisimcilerimizin bilgi ve deneyiminin iretime daha giiclii yansimasim1 ve yeni firsatlar

degerlendirebilmelerini saglayacak kosullari gelistirmemiz gerektigine inantyorum.

Ankara’nin liniversiteleri, organize sanayi bolgeleri, teknoparklari, Ar-Ge merkezleri ve savunma
sanayiindeki birikimi kiiresel rekabet agisindan gii¢lii bir ekosistem olusturuyor. Bu birikimi daha
ileriye tagimak ig¢in kadinlarin isletme kurma, biiylitme ve yonetme siireglerine katilimin
gliclendirmeliyiz. Kadinlarin girisimcilik potansiyelini daha etkin degerlendirmek, {iiretim

gliciimiizii artiracak ve ikiz doniisiime ivme kazandiracaktir.

Bu arastirmayi, kadin girisimcilerimizin sahip oldugu birikimi ve isletmelerini gelistirirken
karsilastiklart gii¢liikleri sahadan elde edilen verilerle degerlendirmek amaciyla hazirladik.
Hedefimiz, ihtiyaglar1 daha yakindan anlamak ve ¢aligmalarimizi somut bulgulara dayandirmaktir.
Arastirmaya katilan kadinlarin yiiksek egitim diizeyi ve giiclii yenilik¢i yonelimi, Ankara igin
degerli bir potansiyele isaret ediyor. Ancak iiretilen deger cogu zaman kurumsallasamiyor; aile
icinde kaliyor, karar siireclerine yansimiyor. Bulgular, bu birikimin igletmelerin biiylimesine,
istihdama ve ihracata daha giiclii yansimasi i¢in finansmana, yeni pazarlara ve is baglantilarina
erisimin gelistirilmesi gerektigini gosteriyor. Bakim sorumluluklarinin paylasilmasi ve kadinlarin
isletmelerde iistlendikleri yonetim sorumlulugunun karar yetkisiyle desteklenmesi de bu siiregte

Oonem tasiyor. Bu alanlarda saglanacak ilerleme, kadin girisimcilerimizin bilgi ve deneyimini



ekonomik degere doniistiirmelerini kolaylastiracak, Ankara sanayisinin {iretim ve biiylime

potansiyelini giiclendirecektir.

Kadin girisimcilerimizin bilgi, beceri ve ¢alisma iradesinin {iretime ve istihdama daha giiglii
yansimasi i¢in bu birikimi ekonomik degere doniistiirecek kanallart gliglendirmeliyiz. Egitim ve
yetkinlik gelistirme ¢aligmalarinin yaninda, kadinlarin mevcut donanimlarini kullanabilecekleri
firsatlar1 da genisletmeliyiz. Finansmana, pazarlara ve is baglantilarina erisimin kolaylagmasi, sahip

olduklar kapasitenin igletmelerinin gelisimine daha fazla katki saglamasina imkan verecektir.

Ankara Sanayi Odasi olarak, kadin girisimcilerimizin iiretimde ve isletme yonetiminde daha giiglii
konuma gelmesini desteklemeyi 6nemli bir sorumluluk olarak goriiyoruz. Ankara’nin gii¢lii sanayi
altyapisi, teknoparklar ve tiniversiteleri bu yonde 6nemli imkanlar sunuyor. Bu kapasitenin kadin
girisimcilerimizin ihtiyaglariyla daha etkin bulusmasini saglamaliyiz. Raporda 6ne ¢ikan karar
siireclerine katilim, finansmana erisim, bakim sorumluluklarinin paylasilmasi ve aile isletmelerinde
yetki ve miilkiyet devri basliklar1, calismalarimiza yon verecek somut alanlardir. ilgili kurumlarla
birlikte gelistirecegimiz uygulamalarla kadin girisimcilerimizin bu imkanlardan daha fazla

yararlanmasini hedefliyoruz.

Bu raporu, sahadan elde edilen bulgular1 somut uygulamalara tasiyacak bir yol gosterici olarak
degerlendiriyoruz. Kadin girisimcilerimizin ihtiyaglarim1 ve ¢aligmalarimizin sonuglarini diizenli
olarak izleyecegiz. Bu dogrultuda Sanayi ve Teknoloji Bakanligimiz, KOSGEB, iiniversitelerimiz
ve Odamizin koordinatdrliiglinde faaliyetlerini yiiriiten TOBB Ankara Kadin Girisimciler Kurulu
basta olmak iizere tiim paydaslarimizla birlikte calisacagiz. Ankara Sanayi Odast olarak, ortak
cabalarin kadin girisimcilerimizin isletmelerinde somut karsilik bulmasi igin iizerimize diisen

sorumlulugu iistlenecegiz.

Oniimiizdeki dénemde ii¢ somut adim atacagiz. Birincisi, Fiili Yénetim Kriteri’ni Odamizin destek
ve tesvik programlarma kademeli olarak yerlestirecegiz. Ikincisi, raporda yer alan politika
onerilerini ASO Teknopark ve ilgili midiirliiklerimizle birlikte bir uygulama takvimine
baglayacagiz. Uciinciisii, arastirmay1 tek seferlik bir calismayla smirli tutmayacak, kadmn
girisimciligi gostergelerini yillik olarak izleyecegiz. Bu adimlarla saglanan ilerlemeyi iiyelerimizle

ve kamuoyuyla her yil paylasacagiz.

Gorlis ve deneyimlerini paylasan kadin girisimcilere ve Odamiz Genel Sekreteri Sayin Prof. Dr.
Mehmet Cansiz’a, Odamiz Genel Sekreter Yardimcisi Dr. Ahmet Dinger’e, Odamiz Uluslararasi
Mliskiler Koordinatérii Nur Seza Ozdemir’e, ODTU &gretim iiyesi Prof. Dr. Semih Akgomak’a, Haci
Bayram Veli Universitesi 6gretim iiyesi Dr. Orhon Can Dagtekin’e tesekkiir eder, bu calismanin

kadin girisimciliginin gelismesine ve sanayimizin gelecegine katki saglamasini dilerim.

SCyl
7 Ankara Sanayi Odasi
Yonetim Kurulu Bagkani



TOBB Ankara Kadin Girisimciler Kurulu Onsézii

TOBB Ankara Kadin Girisimciler Kurulu olarak, kadinlarin isletme
kurarken, islerini biiyiitlirken ve yonetim sorumlulugu istlenirken
karsilagtiklar1  glicliiklerin =~ ¢6zlimiine  yoOnelik  caligmalar
yiritiyoruz. Kadin girisimcilerimizin cesaretini ve emegini
desteklemeyi, bilgi ve deneyimlerinin ekonomik hayatta daha giiclii
karsilik  bulmasmma  katki  saglamayir  Onemsiyoruz. Bu
calismalarimizda {i¢ temel sorunu kamuoyunun gilindemine

tagtyoruz: bakim ylkiinlin paylasilmamasi, finansmana erigimde
yasanan giicliikler ve karar siireglerine katilimin zayif olmasi. Bu rapor, sahada karsilastigimiz
deneyimleri anket ve derinlemesine goriigme bulgulariyla birlikte degerlendirerek ihtiyaclarin
daha somut bi¢imde anlasilmasina ve ¢6ziim i¢in bir yol haritas1 olusturulmasina katki sagliyor.

Kadinlar isletmeleri kuruyor, biiyiitiiyor ve kriz doneminde ayakta tutmak igin biiyiik
sorumluluk iistleniyor. Ancak bu sorumluluk, karar ve temsil yetkisine ya da isletme sahipligine
ayn1 Ol¢iide yansimiyor. Raporun ortaya koydugu yetki—sahiplik ayrismasi tam olarak bunu
gbsteriyor. Isi fiilen yoneten kadin ile resmi yetkiyi ve miilkiyeti elinde bulunduran kisi farkli
olabiliyor. Arastirma, bakim yiikii, finansmana erisim ve karar siireclerine katilim konusunda
karsilastigimiz giicliikleri de somut bulgularla ele aliyor. Kadinlari sahip oldugu donanimin
ekonomik degere doniismesini sinirlayan kosullara dikkat c¢ekiyor. Boylece yillardir dile
getirdigimiz sorunlari, sahadan elde edilen verilerle daha giiglii bigimde anlatabiliyoruz.

Fiili Yonetim Kriteri onerisini 6zellikle 6nemsiyorum. Bugiine kadar “kadin girisimci” sayis1
cogu zaman kagit tizerindeki ortaklikla degerlendirildi. Oysa Kurul ¢aligmalarimizda isi fiilen
yoneten ancak imza yetkisi babasinda, esinde veya ortaginda bulunan c¢ok sayida kadinla
karsilasiyoruz. Bu rapor artik onlar1 da gdriiniir kiliyor; goriinmeyeni saymak, degistirmenin ilk
sartidir.

TOBB catis1 altinda Tiirkiye’nin dort bir yanindaki kadin girisimciler kurullariyla sik sik bir
araya geliyoruz. Ankara’daki katilimcilarin deneyimlerine dayanan bu arastirmanin yaklasima,
diger illerde yapilacak caligmalar i¢in de yol gosterici olabilir.

Kadimn girisimciligine her zaman destek veren Ankara Sanayi Odas1 Baskanimiz Saym Seyit
Ardig’a, bu arasgtirmayr hayata gegiren ASQO’ya, bilgi ve deneyimlerini paylasan kadin
girisimcilerimize ve emegi gecen proje ekibine tesekkiir ediyorum. TOBB Ankara Kadin
Girisimciler Kurulu olarak, raporun Onerilerinin somut uygulamalara doniismesine katki
vermeye ve kadm girisimcilerimizin yaninda olmaya devam edecegiz. inaniyorum ki birlikte
atacagimiz adimlar, kadinlarin emeklerinin karsiligin1 daha giiclii bicimde buldugu, islerini
giivenle biiyiitebildigi ve karar siireglerine esit katilabildigi bir gelecege katki saglayacaktir.

Hande Oztiirk
TOBB Ankara Kadin Girisimciler Kurulu Baskani



Yonetici Ozeti

Ankara’daki kadin girisimcilerin egitim ve is deneyimi, Ankara sanayisinin biiylimesi i¢in
onemli bir birikim sunuyor. Arastirmaya katilan kadinlarin ylizde 93’1 en az lisans diizeyinde,
ylizde 42’si ise lisansiistii egitim almis. Yiizde 70’1 isletmesinin kurucusu. Buna karsilik
firmalarin yaris1 10 ve altinda calisanla faaliyet gosteriyor; ihracat yapanlarin pay1 ylizde 29°da
kaliyor. Raporun temel sorusu, bu birikimin daha biiyiik igletmelere, yeni istihdama ve ihracata
nasil doniistiirtilebilecegidir. “Dontistim Ag¢ig1” kavrami, kadinlarin sahip oldugu bilgi ve
girisimcilik istegi ile bu birikimden elde edebildikleri ekonomik sonuglar arasindaki mesafeyi

anlatmaktadir.

Arastirma, ASO adma akademisyenler ve Oda personelinin katkisiyla yiiriitiilmiis; Ankara’da
102 kadimn girisimcinin gegerli anket yanitlar1 ve bu gruptan 20 kadinla yapilan derinlemesine
goriismeler birlikte degerlendirilmistir. Katilimcilar, kurumsal baglantilara sahip, gorece
egitimli ve deneyimli bir kesimden olusmaktadir. Bu nedenle rakamlar arastirmaya katilan
grubu yansitmaktadir. Calisma, bu kadinlarin islerini biiyiitiirken nerelerde zorlandigimi ve

hangi alanlarda adim atilabilecegini gostermektedir.

One ¢ikan bes rakam asagida 6zetlenmistir.

Gosterge Arastirmadaki deger

Lisans ve iizeri egitim %93

Firma basina medyan calisan 10 kisi — siralamadaki ortadaki deger

Ihracat yapan firma %29

Isletmeye giris yoluna gore ihracat | Kurucularda %15 — sonradan katilanlarda %61
Is baglantilarinin giicii Dis baglantilar 2,78 — yakin ¢evre 3,77 / 5

Kaynak: Arastirmanin 102 kisilik anket 6rneklemi. Yiizdeler yuvarlanmistir; is baglanti

puanlar1 katilimcilarin 5°li 6l¢ekte kendi degerlendirmesidir.
Egitim birikimi yiiksek ancak isletmelerin 6nemli boliimii kiiciik dlgekte

Katilimcilarin ylizde 51°1 lisans, yilizde 32’si yiiksek lisans, yiizde 10’u doktora mezunudur.
Kadinlarin yiizde 76’s1 babasindan, ylizde 90’1 annesinden daha yiiksek bir egitim diizeyine
ulagsmistir. Bir kusakta egitimde saglanan bu ilerlemenin iiretime ve isletme yonetimine daha

giiclii yansimasi, Ankara acisindan 6nemli bir firsattir.

Incelenen firmalarin ortalama yasi 19, ortalama calisan sayis1 36°dir. Ancak birkac biiyiik
isletme ortalama calisan sayisin1 yukari ¢ekmektedir. Firmalar calisan sayisina gore
siralandiginda medyan, yani ortadaki deger, 10’dur. Dolayisiyla destek tasariminda, uzun
siredir faaliyet gosterse de kiigiik Olcekte kalan isletmelerin biiylime ihtiyacina ayrica

odaklanmak gerekir. Katilimcilarin yiizde 29°u iiretimde, ylizde 10’u bilisimde faaliyet



gostermektedir. Bu iki alan, kadin girisimciliginin sanayi ve teknolojiyle bagimi
somutlastirmaktadir. Yiizde 13 paya sahip damigmanlik faaliyetleri ise Orneklemin hizmet
sektorlinli de kapsadigini gostermektedir. Donilisiim A¢iginin 6lgek boyutu, bu farkl sektorlerin

biliyiime imkanlar1 dikkate alinarak degerlendirilmelidir.
Yenilige acikligin yatirim ve uygulamayla tamamlanmasi gerekiyor

Kadmlarin kendi degerlendirmelerine gore yenilige aciklik puani 5 iizerinden 4,21’dir.
Katilimcilarin dortte iigli bu alanda 4 ve iizerinde puan vermistir. Firmalarin yiizde 34’1 patent
sahibi oldugunu, yiizde 12’si yeni patent bagvurusu bulundugunu belirtmektedir. Buna ragmen
kendisini yenilige daha acik goren kadinlarin daha biiyiik, daha ¢ok ihracat yapan veya patent

sahibi firmalarda bulunduguna iligkin belirgin bir istatistiksel sonug elde edilememistir.

Yenilik 6lgceginin alt maddeleri de uygulamaya gecis acisindan dikkat ¢ekicidir. “Yeni seyler
diistinme ve deneme” 4,37, “isi daha nitelikli ve verimli yapmanin yollarini arama” 4,35 puan
alirken “teknolojiyi ise hizla uyarlama” 3,97 puanda kalmaktadir. Son puan da yiiksek olmakla
birlikte, fikir gelistirme ile uygulama arasindaki farki géstermektedir. Donilistim A¢iginin bu
boyutunda, yenilik isteginin ekonomik karsilik bulmasimi saglayacak kosullar 6nem
kazanmaktadir. Yeni bir fikri iiriine dontistiirmek; finansman, teknik is birligi, iretim imkan1
ve miisteriye erigim gerektirir. Egitim ve mentorluk destegi bu ihtiyaglarla birlikte ele

alinmalidir.
Kendi isini kuran kadinlarin biiyiime ihtiyaci daha belirgin

Raporun en dikkat c¢ekici karsilastirmasi, isletmesini kuranlarla mevcut bir isletmeye sonradan
katilan kadinlar arasindadir. Kendi isini kuranlarin firmalarinda medyan c¢alisan sayist 6,
sonradan katilanlarin firmalarinda ise 40’tir. fhracat yapan firma orami ilk grupta yiizde 15,
ikinci grupta yilizde 61°dir. Yenilige aciklik puanlar1 ise birbirine yakin olup sirasiyla 4,26 ve
4,10°dur. iki grubun yenilik¢i yonelimi arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark

bulunmamastir.

Bu tabloyu anlamak i¢in firmanin ge¢misine bakmak gerekmektedir. Mevcut bir isletmeye
katilan kadin, yillar i¢inde kurulmus iiretim altyapisindan, calisan kadrosundan, miisteri
iliskilerinden ve is baglantilarindan yararlanabilmektedir. Kendi isletmesini kuran kadin ise bu
unsurlar1 biiylik 6l¢iide isin kurulusundan itibaren kendisi olusturmaktadir. Firmaya sonradan
katilanlarin yaklasik ylizde 60’mnin babasi isletme sahibiyken kendi isini kuranlarda bu oran
yiizde 22°dir. Bu farklar, desteklerin kadinin isletmeye hangi imkanlarla girdigini dikkate alarak

tasarlanmasi gerektigini gostermektedir.
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Imalat sanayiindeki kadinlarin yiizde 56’s1 mevcut isletmeye sonradan katilmistir. Bu sektdrde
sonradan katilanlarin firmalarinda ihracat orani yiizde 83, kurucularin firmalarinda ise yiizde
46>dir Hizmet ve diger sektorlerde ise oranlar sirasiyla yiizde 12 ve yiizde 17’dir. Imalatta
kendi isini kuranlarin ihracat oraninin da yiiksek olmasi, ylizde 15—-61 karsilagtirmasinin sektor
bilesiminden bagimsiz degerlendirilemeyecegini gostermekle beraber alt gruplarin kiigiikligi

nedeniyle bu oranlar yon gosterici olarak degerlendirilmelidir.

Raporun cok degiskenli analizinde, modeldeki diger ozellikler hesaba katildiginda imalatta
faaliyet gostermek, ihracat yapma olasiliginda ortalama 43,1 yilizde puanlik daha yiiksek
degerle iliskilidir. Kurucu olmanin ihracatla istatistiksel olarak anlamli bir iligkisi
gosterilememistir. Bu tahmin, imalata gegen her firmanin ihracat olasiligimin ayni miktarda
artacagl anlamina gelmemektedir. Bulgular, ihracat farkini agiklarken sektoriin ve firmanin
birikmis imkanlarinin birlikte ele alinmasi gerektigine isaret etmektedir. Donilisim Acigini
daraltacak destegin, kurucunun {iiretim, finansman ve miisteriye erisim ihtiyacina gore

tasarlanmasi1 bu nedenle 6nemlidir.
Kusak devri isletmenin siirekliligiyle birlikte ele alimmah

Mevcut isletmeye sonradan katilanlarin yaklasik yiizde 60’ mnin babasinin isletme sahibi olmasi,
aileden gelen isletme birikiminin bu gruptaki dnemini gostermektedir. Bu ¢ercevede aile
sirketleri i¢cin somut bir yonetim sorusu giindeme gelmektedir: Giinliik sorumlulugu iistlenen

yeni kusaga yatirim, finansman ve temsil yetkisi hangi takvimle devredilecektir?

Isi yoneten kadm ile resmi yetkiyi elinde tutan aile iiyesinin farkli kisiler olmasi, devir planinda
acikliga kavusturulmasi gereken bir durumdur. Gorevlerin, karar yetkisi sinirlarinin, imza
yetkisinin ve miilkiyet aktarimmin 6nceden belirlenmesi, aile i¢i beklentileri netlestirebilecek
ve isletmenin stirekliligini destekleyebilecektir. Doniisiim A¢iginin yonetim boyutu, kadinlarin

iistlendigi sorumlulugun karar yetkisiyle tamamlanmasini gerektirir.
Her bes katihhmcidan dordiiniin dis is baglantilar1 yakin cevresinden zayif

Kadin girisimcilerin yakin is ve sosyal ¢evreleriyle iliskileri 5 iizerinden 3,77 puan alirken Ar-
Ge, yurt dis1 ve kamu baglantilarinin ortalamasi 2,78’de kalmaktadir. Katilimcilarin yaklasik
ylizde 80’inde bu dis baglantilar yakin ¢evre iliskilerinden daha zayiftir. Doniisiim A¢igmin is
baglantilariyla ilgili boyutu burada goriinmektedir. Kadin, isini kurarken ve siirdiiriirken
dayanabilecegi bir cevreye sahip olsa da yeni miisteriye, teknoloji ortagina veya kamu

kurumuna ulagirken ayn1 destegi bulamayabilmektedir.

Gorlismeler, baz ticari iligkilerin mesai sonrasinda ve erkeklerin agirlikta oldugu ortamlarda

kuruldugunu gostermektedir. Kimi kadimnlar tedarik¢i goriismelerine esleriyle katildiklarimni
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anlatirken bu deneyimler, is baglantilarma dogrudan erisimin énemini ortaya koymaktadir.
ASO’nun eslestirmeleri firma ihtiyaglarindan hareketle tasarlanmali; biiyiik alicilar,
yatirnmcilar veya teknik ortaklarla kurulan temasin devamlilig1 izlenmelidir. Aglarin igletme
bliyiikliigli ve ihracatla belirgin bir istatistiksel iliski gostermemesi de bu ¢alismalarin

finansman ve {liretim imkanlartyla birlikte yiiriitilmesini gerektirmektedir.
Ankara’nin arastirma altyapisi firmalara daha fazla katki verebilir

Kadin girisimciler yenilik fikirlerini en ¢ok miisterilerinden almaktadir. Yeniligi besleyen
kaynaklar arasinda miisteriler 5 {izerinden 4,04, iiniversiteler 3,39, OSB ve teknopark ortami
3,19, kamu arastirma kurumlari ise 3,00 puan almistir. OSB ve teknopark ortaminin on kaynak
arasinda sondan ikinci sirada bulunmasi, lizerinde durulmasi gereken bir bulgudur. Bu
degerlendirme katilimeilarin kendi deneyimini yansitmaktadir. Doniisim Ac¢iginin kurumsal
boyutu, mevcut arastirma altyapisina yakinligin diizenli is birligine doniismesinde ortaya

cikmaktadir.

Ankara’da tlniversite, laboratuvar ve teknopark kapasitesi giigliidiir. Bu kapasitenin firmaya
katkisi, girisimcinin ihtiya¢ duydugu uzmani bulmasi, ortak proje gelistirmesi ve Uriiniinii test
edebilmesiyle somutlasmaktadir. Rapordaki sonuglar, kadin girisimcilerin bu imkanlarla daha
diizenli bulusturulmasi gerektigine isaret etmektedir. Gorlismelerde teknopark biinyesinde
faaliyette bulunmanin miisteriye giiven verdigini anlatan ornekler de bulunmaktadir. Bu

kurumsal referans, yeni miisterilere ulasmayi kolaylastiracak bicimde kullanilabilir.

Kurumlara duyulan giiven de farklilasmaktadir. Universitelere giiven 5 iizerinden 3,43, kamu
yoneticilerine giiven ise 2,53 tlir. Gorlismelerde bazi destekler isletmenin kurulus doneminde
onemli bir katki olarak anlatilirken bazi programlar yiiksek maliyet ve fazla islem ytikiiyle
anilmaktadir. Destek programlarinin bagvuru siireclerinin kolaylastirilmasi, maliyeti ve
firmanin ihtiyacina uygun hale getirilmesi, bu programlara erisimi giiclendirecek somut ¢alisma

alanlandir.
Bakim sorumlulugu isletmenin zamanina ve miisterisine yansiyor

Ankete katilan kadimnlarin ylizde 81’1 ¢ocuk sahibidir. Derinlemesine goriisme yapilan 20
kadinin yedisi, bakim sorumluluklarinin getirdigi yiikli ve zaman kisitlarini dile getirmistir. Bir
katilimc1, kiigiik cocugu oldugu gerekgesiyle kendisiyle calismaya devam edilmedigini

belirtmistir.
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Doéniisiim A¢iginin zaman boyutunda 6ne ¢ikan sorun, ig gliniiniin boliinmesidir. Giinliik isleri
yetistiren kadin girisimei, yeni yatirim icin caligsmalarina, miisteri ziyaretlerine veya is
baglantilar1 kurmaya kesintisiz zaman ayiramamaktadir. Bu nedenle OSB ve teknoparklarda
cocuk bakim hizmetleri sunulmasi, etkinliklerin giindiiz yapilmasi ve uzaktan katilim imkani
saglanmasi, girisimcinin  igine  ayirabilece§i zamani artiracak  araglar  olarak

degerlendirilmelidir.
Isletmeyi yoneten kadinin yetkisi ve katkis1 goriiniir olmah

Goriisiilen 20 kadindan 18’1 imza yetkisine sahip oldugunu belirtmistir. Birinin imza yetkisi
bulunmamakta, birinin durumu goriismede agik bicimde belirtilmemektedir. Ayni grupta altt
isletme sahibi, 11 ortak ve kayith ortakligi bulunmayan ii¢ yonetici vardir. Kayith ortaklig
olmayan iki kadin imza yetkisi kullanirken bir kadin, igletmenin giinliik isleyisini yonetmesine

ragmen imza yetkisinin babasinda kaldigin1 anlatmaktadir.

Bir katilimer bu ayrimi “Imza yetkisi goriiniirde bende degil ama isleyiste tamamen bende”
sozleriyle anlatmaktadir (K8). Bu 6rnekler, ortaklik payi, imza yetkisi ve isi fiillen yonetmenin
ayr1 ayr1 degerlendirilmesi gerektigini gostermektedir. Kadmin biitge, yatirim, personel ve
iiretim kararlarinda ne 6l¢iide sorumluluk tasidigi belirlenmeden firmadaki konumu tam olarak
anlagilamaz. Raporda onerilen Fiili Yonetim Kriteri bu ihtiyaca cevap vermektedir. Oneri,
diizenli yonetim sorumluluguna ek olarak ortaklik veya imza ve temsil yetkisinden en az birini
aramaktadir. Aile sirketlerinde gorevlerin, yetki devrinin ve miilkiyet aktariminin yazih

kurallara baglanmasi da bu yaklagimi1 tamamlamaktadir.
Finansman ve kabul gorme giicliikleri biiyiime asamasinda one cikiyor

Goriismelerin degerlendirilmesinde 13 kadin cinsiyeti nedeniyle dogrudan engel yasadigini,
dort kadin engelin belirli kosullarda ortaya ¢iktigini, {i¢ kadin ise kendi deneyiminde bodyle bir
engelle karsilagsmadigini ifade etmistir. Aile markasi, sektdr ve mevcut is iliskileri deneyimleri
farklilastirmaktadir. Ozellikle sanayi ve teknoloji alanindaki bazi kadmlar, mesleki
yeterliliklerini tekrar tekrar kanitlamak zorunda kaldiklarini anlatmaktadir. Bu ¢aba, igletmeler

icin zaman ve emek maliyeti dogurmaktadir.

Doniistim A¢igmin finansman boyutu ise goriismelerde yatirim ve biiyiime planlari {izerinden
anlatilmaktadir. Bir laboratuvar girisimcisi, ABD pazarina yonelik FDA hedefi i¢in ihtiyag
duydugu finansmana ulagmakta zorlandigini belirtmistir. Kadin girisimcilik kredisine
erigebildigini anlatan bir bagka katilimc1 ise uygun araglarin saglayabildigi katkiy1
gostermektedir. Bu alanda kredi garantisi, yatirimciyla eslestirme, mali hazirlik ve ihracat

siparisini karsilayacak isletme sermayesi birlikte ele alinmalidir.
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Bulgularin ASO acisindan karsihgi

Arastirmanin igaret ettigi Oncelik, kadin girisimcinin ihtiyacim1 isletmesi {izerinden
belirlemektir. Kendi igini kuran kadin i¢in finansman ve miisteriye erisim; aile isletmesine
katilan kadm i¢in yetki ve planli devir; bakim sorumlulugu tasiyan kadin icin ise isine
ayirabilecegi zaman One c¢ikabilmektedir. Desteklerin bu farkli ihtiyaglara gére sunulmasi

gerekir.

Bu ¢er¢evede rapor bes uygulama paketi onermektedir. Bakim ve Zaman Maliyeti Paketi, cocuk
bakim hizmetleri ve katilimi kolaylastiran ¢alisma diizenini; Yetki Devri ve Aile Anayasasi
Paketi, gorev, karar ve devir kurallarini; Finansmana Erisim ve Olgeklenme Paketi, kredi,
yatirim ve isletme sermayesi ihtiyaglarini kapsamaktadir. Koprii Kurucu Ag ve Kamuya Erigim
Paketi, kadin girisimcilerin yeni pazarlara, iiniversitelere ve kamu imkanlarina erisimini
giiclendirmeyi; ASO Kurumsal Temsil ve Gorliniirliikk Gostergeleri Paketi ise kadinlarin karar
siireglerindeki temsilinin ve teknik basarilarinin goriintirliigiiniin izlenmesini hedeflemektedir.
Fiili Yonetim Kriteri, bu paketlerden yararlanacak kadinlarin gergek yonetim sorumlulugunu

belirleyen ortak dlgiit olarak ele alinmaktadir.

Uygulamanin ilk asamasinda fiili yonetimin tespitine, firma ihtiyaglarina gore eslestirmelere,
temsil gostergelerinin takibine ve etkinliklerin giindiiz veya hibrit bicimde diizenlenmesine
oncelik verilebilir. Bakim altyapisi ve finansman araglar1 ise OSB’ler, teknoparklar, bankalar
ve kamu kurumlariyla ortak ¢alisma gerektirecektir. Bu ¢er¢evede raporda yer alan maliyet

smiflar1 yaklagik degerlendirmeler niteligindedir; uygulama 6ncesinde her program igin biitge

hazirlanmalidir. Tablo 1°deki siireler ise uygulama onerisi olarak dikkate alimmalidir.

DONUSUM KANALLARI

BIRIKMIS KAYNAKLAR ISLETME GIKTILARI

Finansmana erigim

® Egitim ve uzmanhk ® Firma olcedi

yiiksek Koprii kurucu aglar
® Yenilikgi yénelim w ) ® istihdam

Yetki ve miilkiyet
® Teknik bilgi ® |hracat
Taninma ve megruiyet
® Yakin gevre aglan ® Patent
DONUSUM ACIGI
kaynaklann giktiya eksik aktarimi
\ J \ J

Sekil 1: Déniisiim A¢igi Kavraminin Basit Gésterimi
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Tablo 1: Politika paketleri

Bekl
Politika paketi CEne | Siire Ana aktor
etki
Yetki Devri ve Aile A
¢ 1, CVILVE ALC ANAVASIST ) Viiksek 6-18 ay ASO ve danismanlar
Paketi
Bak Z Maliyeti
A I ve faman YaTlyett Yiiksek 12 ay pilot | ASO, OSB ve KOSGEB
Paketi
Finansmana Erisim ve ASO, bankalar, yatirime1
. Yiiksek 12-24
Olceklenme Paketi HKse 2y aglar1 ve kamu
Kii.p-rii Kuruc.u Ag ve Kamuya Orta Siirekli ASO, tiniversiteler,
Erisim Paketi teknoparklar ve kamu
ASO Kurumsal Temsil ve
Goriiniirliik Gostergeleri Orta 6 ay ASO Yo6netim Kurulu
Paketi

Not:  “Yiiksek” ve “Orta”, Ol¢iilmiis etki biyiikliiklerini degil, raporun politika
onceliklendirmesindeki beklenen katkiy1 ifade etmektedir. Siralama, etkililik veya sonug

garantisi olarak yorumlanmamalidir.
Uye sanayiciler hangi adimlan atabilir

Uye firmalar, kadmlarin ydnettigi isletmeleri kalite, teslimat ve maliyet dlgiitleri ¢ercevesinde
tedarik¢i degerlendirmelerine dahil edebilir, uygun firmalarla deneme siparisi ve (iirlin
gelistirme c¢alismalar1 baslatabilir. Thracat deneyimi bulunan sanayiciler, eslesecekleri
girisimcilere alict bulma, teklif hazirlama, kalite belgeleri ve siparis yonetimi konusunda
uygulamali rehberlik sunabilir. Bu ¢aligmalarin karsiligi, kurulan temasin siparise veya diizenli

is iliskisine doniismesiyle izlenmelidir.

Aile sirketleri, kadinlarin fiilen iistlendigi gorevlerle imza ve yatirim yetkilerinin uyumunu
gozden gecirebilir ve yeni kusagin yonetime katilimini yazili bir devir planina baglayabilir.
OSB ve teknoparklardaki firmalar ise ortak bakim hizmeti ihtiyacinin belirlenmesine katki

verebilir, i bulugsmalarin1 giindiiz ve gerektiginde uzaktan katilima agik diizenleyebilir.
Oniimiizdeki 2-3 yilda ilerleme nasil izlenebilir

Mevcut kosullarin siirmesi halinde kendi isini kuran kadinlarin isletmelerinin kiigiik Olgekte
kalmasi ve ihracatin yerlesik imalat isletmelerinde yogunlagmasi bir risk olarak goriilebilir. Bu,
tek donemde toplanan verilerden hareketle yapilan kosullu bir degerlendirmedir. Doniisiim

Aciginin daralip daralmadigi, ayni firmalar diizenli araliklarla izlenerek anlasilabilir.
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Izleme i¢in baslangic degerleri asagida dzetlenmistir.

Gosterge Mevcut arastirma Iki ii¢ yilda izlenecek degisim

Ayni firmalarda ¢alisan sayis1 ve

Firma olcegi Medyan 10 galisan medyan degisimi

%29; kurucular %15, sonradan | Ihracata baslayanlar, siirdiirenler ve

ih ta katil
racata kattm - Glanlar %61 birakanlar

Ayni dlgekle puan degisimi ve is

Dis i glantil 2 ; yak
1§ is baglantilar1 | 2,78 / 5; yakin ¢evre 3,77 / 5 birligine dniisen temaslar

Yeni miisteri ve Yeni miisteri ve siparis; kullanilan

Sayisal baglangi¢ degeri yok

finansman kredi ve yatirim tutari

Yetki ve devir 20 géﬁs@?d?n 6m§kler; Fiili yonetim, imza ve mii‘lkiyet
yayginlik 6l¢iilmedi durumu; tamamlanan devirler

Bakim ve is 20 goriismenin 7’sinde bakim | Bakim destegi kullanimi ve ise

zamani ve zaman yiikii ayrilabilen zaman

Bu perspektifle ilk alt1 ayda uygulamaya katilacak firmalarin baglangig bilgileri tamamlanmali
ve sonuglar 12, 24 ve 36. aylarda ayni tanimlarla izlenmelidir. Programa katilan firmalarin
baslangic degerleri ayrica Olc¢lilmelidir. Hedefler bu ol¢iim ve biitgelendirmeden sonra
belirlenmeli, degisimler sektor, firma yasi ve isletmeye giris bi¢imine gore karsilastirilmalidir.
Destegin katkisin1 genel ekonomik gelismelerden ayirabilmek i¢in uygun bir karsilastirma

grubu da olusturulmalidir.

Izleyen arastirmada hedef pazarlar, ihracata giris ve sertifikasyon giderleri, kadim ¢alisan orani,
firmalarin OSB’lere dagilimi ve ASO {iyeligi ayrintilandirilabilir. Karbon diizenlemeleri,

dijitallesme ve tedarik¢i uygunluk kosullarinin firma tizerindeki etkileri de ayrica 6l¢iilmelidir.

Calismalarin basarisi, kadin girisimcinin birikiminin yeni miisteriye, yatirima, istthdama ve
gercek karar yetkisine ne dl¢lide dontistiigiiyle degerlendirilmelidir. Boylece Doniistim Acigi,
belirli araliklarla 6l¢iilen ve somut uygulamalarla daraltilmasi hedeflenen bir ¢caligma alanina

doniisebilecektir.
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Giris

Son yirmi yilda kadin girisimciligi Tiirkiye nin kalkinma glindeminde giderek daha goriiniir bir
yer edinmektedir. Kadmlarin is giliciine katilimini artirmaya yonelik politikalar yaygilagmas,
girisimcilik egitimleri cesitlenmis, finansman olanaklar1 genislemis ve kamu kurumlarindan
tiniversitelere, yerel yonetimlerden sivil toplum kuruluslarina kadar ¢ok sayida aktoér kadin
girisimciligini destekleyen programlar gelistirmistir. Bugiin kadin girisimciligi, toplumsal
cinsiyet politikalarinin yan1 sira iiretim kapasitesi, yenilik¢ilik ve siirdiirtilebilir kalkinma

hedefleriyle de iliskilendirilmektedir.

Buna karsin, kadin girisimciligine yonelik politikalar uzun siire “Kadimnlar neyi eksik yapiyor?”
sorusu etrafinda sekillenmistir. Kadin girisimcilerin firmalarinin neden daha az biiyiidiigii, daha
az ithracat yapt1g1 veya daha az risk aldig1 arastirilirken sorunun kaynagi cogu zaman kadinlarin
ozelliklerinde aranmis ve ¢Oziim kadinlar1 “tamamlayacak” miidahalelerde goriilmistiir.
Eksiklik veya yetersizlik ¢ercevesi olarak adlandirilan bu yaklagimin temel varsayimlari, son
yirmi y1ldaki feminist girisimcilik yazini tarafindan 6nemli 6l¢lide sorgulanmistir. Arastirmalar,
kadin girisimcilerin hirs, yenilikgilik, risk toleransi ve egitim gibi dl¢iilebilir bireysel 6zellikler
bakimindan erkeklerin gerisinde olduguna iliskin genellenebilir bir kanit sunmamaktadir. Bu
nedenle gozlenen farkliliklarin agiklanmasinda bireylerin faaliyet gosterdigi ekonomik,

kurumsal ve toplumsal yapilarin incelenmesi 6nem kazanmaktadir.

Sorunun kadinlarin kapasitesinde arandigi bir politika yaklagimi egitim vermeye, 6zgiiveni
giiclendirmeye ve ag kurma becerisi kazandirmaya oncelik verir. Yapisal kosullara odaklanan
bir yaklasim ise kadinlarin karar yetkisinin taninmasini, bakim yiikiiniin paylagilmasini,
finansmana erigimin kolaylastirilmasini ve yeni c¢evrelere ulagmay: saglayan ag kanallarinin
acilmasini gerektirir. Kadinlarin eksik oldugu varsayilan yonlerini gelistirmeyi amaglayan
egitim ve farkindalik programlarmin tek basina yapisal kosullar1 degistirmeye yetmeme
ithtimali, sorunun kadin girisimcilerin 6l¢ceklenmesini sinirlandiran sistemik kosullarla birlikte

ele alinmasimi gerekli kilmaktadir.

Bu rapor, ilgili yazindaki tartismayir Ankara ornegi lizerinden ilerletmektedir. Arastirma
bulgulari, bu Orneklemde kadmlarn yenilik¢ilik bakimindan yetersiz oldugu iddiasini
desteklememektedir. Kadin girisimcilerin 6z-bildirimlerine dayanan yenilik¢i yonelim puant
yiiksektir. Kadmlar kendilerini diinyadaki gelismeleri izleyen, yeni fikirlere ac¢ik ve risk almaya
hazir girigsimciler olarak degerlendirmekte, ayn1 zamanda bu yonelimi destekleyen giiclii bir
egitim ve bilgi birikimine sahip bulunmaktadir. Buna ragmen s6z konusu donanimin firma

Olgegine, ihracata ve patente beklenen Olglide doniismedigi goriilmektedir. Bu bulgu,
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arastirmanin temel sorusunu kadimnlarin sahip oldugu yenilik¢i yOnelim ve girisimcilik

kapasitesinin neden ekonomik ¢iktilara ayn1 dl¢iide yansimadigi ilizerine tagimaktadir.

Rapor, yukarida bahsi gecen soruya odaklanarak Doniisiim Acigr kavramimi dnermektedir.
Doéntisiim A¢i181, kadm girisimcilerin biriktirdigi sermaye ile bu sermayeden elde edebildigi
ekonomik ¢iktilar arasindaki sistemik mesafeyi ifade eder. Kadin girisimciler egitim, teknik
bilgi, yenilik¢i yonelim ve yakin ¢evre iliskileri gibi 6nemli kaynaklara sahiptir. Bu kaynaklarin
firma 6l¢egine, istihdama, ihracata ve patente doniismesini saglayan kanallar ise yeterince giiclii
caligmamaktadir. Kanallarin sinirli veya eksik islemesi, toplumsal cinsiyet tarafindan

bicimlendirilen sistematik bir oriintiiye isaret etmektedir.

Eksiklik Cerc¢evesinden Cikmak

Raporun terk ettigi eksiklik ¢ergevesi, kadin girisimcilerin daha diisiik firma performansini
bireysel Ozelliklerindeki yetersizliklerle agiklayan bir yaklasimdir. Bu yaklasim, kadinlarin
icinde faaliyet gosterdigi ekonomik, kurumsal ve toplumsal kosullarin etkisini geri plana iter.
Son yirmi yilda gelistirilen kadin girisimciligi politikalarinin 6nemli bir boliimiinde bu
anlayisin izleri goriilmektedir. Kadin girisimciler ortiik bicimde erkek girisimcilerle

karsilastirilmakta, erkek girisimcilerin 6zellikleri ve davraniglari normal veya ideal 6l¢iit olarak
kabul edilmektedir.

Bu ¢ercevede kadinlarin daha az 6zgiivenli ve hirsli olduklari, risk almaktan kagindiklari,
finansal bilgilerinin sinirh ve i aglarinin zayif oldugu varsayilmaktadir. Kadmlarin yonettigi
firmalarin daha az biiylimesi, daha sinirl ihracat yapmasi veya risk almaktan kaginmasi da bu
bireysel yetersizliklerin sonucu olarak yorumlanmaktadir. Sorun bu bi¢imde tanimlandiginda
¢oziim, kadmin eksik oldugu disiiniilen 6zelliklerini gelistirmeye yonelmektedir. Egitim,
mentorluk, farkindalik, 6zgiliven gelistirme, ag kurma ve tesvik programlart bu yaklagimin
baslica politika araglarini olusturmaktadir. Bu araclar degerlidir ve sahadaki birgok ihtiyacin
karsilanmasima katki saglamistir. Bununla birlikte, s6z konusu araclar kadin girisimcinin
eksiklerini tamamlamasi gereken bir aktor olarak goriilmesi riskini tagirlar. Politika kadinlarin
beceri ve davraniglarini degistirmeye odaklandiginda, performans farkliliklarini tireten yapisal
kosullar yeterince sorgulanmayabilir. Finansmana erigim, bakim sorumluluklari, karar yetkisi,
miilkiyet iliskileri ve kurumsal aglara katilim gibi alanlardaki esitsizlikler bu nedenle goriinmez

hale gelebilir.

Bu rapor, feminist yazinin bulgularin1 Ankara 6rneginde destekleyerek tartigmayi bir adim ileri
tasimaktadir. Incelenen kadin girisimcilerin egitim diizeyi ve yenilik¢i yonelimi yiiksektir.

Olgiilen boyutlarda bireysel bir kapasite yetersizligine isaret eden belirgin bir bulgu
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bulunmamaktadir. Asil agiklanmasi gereken, kadinlarin sahip oldugu donanimin ve kaynaklarin

neden firma 6l¢egine ve ekonomik ¢iktilara ayni 6l¢iide doniismedigidir.
Arastirmanin Sorular
Rapor birbiriyle baglantili dort soruya odaklanmaktadir.

- Ik soru betimleyici niteliktedir: Ankara’daki kadin girisimcilerin yenilik¢i yonelim, sosyal

ag, kurumsal giiven ve ekonomik ¢ikt1 profili nasildir?

- Ikinci soru degiskenler arasindaki iliskileri incelemekte ve raporun ampirik temelini
olusturmaktadir: Yenilik¢i yonelim, sosyal aglar ve kurumsal giiven ekonomik ¢iktilarla iliskili
midir? Bu degiskenlerin agiklayici giiciiniin sinirli kaldigi durumda ekonomik ¢iktilarla iliskili

diger etkenler nelerdir?

- Ugiincii soru mekanizmalar {izerinde durmaktadir: Kadin girisimcilerin sahip oldugu yonelim
ve kaynaklarin ekonomik ¢iktilara doniismesini hangi toplumsal cinsiyetle baglantili siiregler

smirlamaktadir?

- Dordiincii soru ise strateji ve politika gelistirmeye yoneliktir: Bulgularin isaret ettigi siireglere
yonelik miidahaleler nasil tasarlanabilir ve ASO hangi o6l¢iilebilir politika araglarini

uygulayabilir?

Bu dort soru birbirini izleyen bir akis olusturmaktadir. Betimleyici bulgular degiskenler
arasindaki iligkilerin incelenmesine, bu iliskiler mekanizmalarin arastirilmasina, mekanizmalar
da politika araglarinin gelistirilmesine zemin hazirlamaktadir. Rapor, bu agsamalar arasinda ac¢ik
ve kanita dayali bir baglanti kurmayi1 amacglamaktadir. Her politika Onerisi belirli bir
mekanizmayla, her mekanizma gozlenen bir iliskiyle ve her iliski betimleyici bulgularla
iliskilendirilmektedir. Boylece politika dnerileri, verinin ve nitel bulgularin igaret ettigi sorun

alanlarina yonelik 6l¢iilebilir miidahaleler olarak yapilandirilmaktadir.
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Raporun Yapisi

Rapor, bu dort soruyu inceleyen bir arastirma tasarimi tizerine kuruludur. Birinci béliim ortak
kavramlari, kuramsal ¢ergeveyi, bunlari birlestiren Doniisiim Ag¢ig1 kavramini ve arastirmanin
yontemini ve smirliliklarini agiklamaktadir. Ikinci béliim bulgulari diinyada ve Tiirkiye’de
kadin girisimciliginin gelisimi baglaminda tartismaktadir. Ucgiincii boliim  6rneklemin
karakteristik 6zelliklerini ortaya koymakta ve bu drneklemle sinirli kadin girisimci profilinin,
raporun temel argiimanini, sorunun kadmlarin donanimindaki eksiklikten cok sistemik
kosullarda bulundugu yoniindeki degerlendirmeyi nasil destekledigini gdstermektedir.
Dordiincli bolim raporun ampirik temelini olusturmakta, kadin girisimcilerin yenilik¢i
yonelimleri ile ekonomik ¢iktilar1 arasindaki iligkiyi nicel olarak incelemektedir. Besinci boliim
sosyal aglar, kurumsal giiven ve yenilik kaynaklar1 iizerinden doniisiimii saglayan kanallarin
hangi noktalarda daraldigmni ele almaktadir. Altinci bolim bu daralmanin kadinlarin
deneyimlerinde hangi bes mekanizma {izerinden ortaya ¢iktigmi katilimcilarin ifadelerine
dayanarak aciklamaktadir. Yedinci boliim kadin girisimcei kategorisinin homojen olmadigini ve
kadinlarin girisimcilige katilma bi¢imlerinin kendine 6zgli darbogazlar tasidigin1 ortaya
koymaktadir. Sekizinci boliim bulgulardan hareketle bir politika tasarimi gelistirmekte,
dokuzuncu béliim nicel ve nitel bulgulari birlikte degerlendirmektedir . Onuncu boliim ise temel

bulgular1 ve politika ¢ikarimlarii 6zetleyerek raporu tamamlamaktadir.
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KURAMSAL CERCEVE
VE YONTEM

1.




1. Kuramsal Cerceve ve Yontem

Bu rapor dort farkli ama birbirini tamamlayan teorik ¢erceveden beslenmektedir. Raporun
kavramsal temelini Bourdieu’niin (1986) sermaye ve sermaye doniigiimii yaklagimi
olusturmaktadir. Bourdieu’ye gore ekonomik, kiiltiirel, sosyal ve sembolik sermaye birbirinden
farklh kaynaklardir ve bir sermaye tiiriiniin digerine doniismesi kendiliginden gerceklesmez.
Egitim ve uzmanlik, kiiltiirel sermaye; iliskiler ve aglar, sosyal sermaye; taninma ve mesruiyet
ise sembolik sermaye saglar. Ancak bu kaynaklarin firma 6lc¢egi, istihdam, ihracat ve yenilik
gibi ekonomik ¢iktilara doniisebilmesi, bireyin i¢inde bulundugu yapisal ve kurumsal kosullara
baglidir. Raporda kullanilan Doniisiim Acigr kavrami, kadin girisimcilerin sermayesi ile bu
sermayeden elde edebildigi ekonomik ve yonetsel sonuglar arasindaki mesafeyi incelenebilir

hale getirmektedir.

Acker’1in (1990) cinsiyetlendirilmis orgiitler kurami, bu doniisiimiin neden kadinlar ve erkekler
acisindan ayni kosullarda gerceklesmedigini agiklamaktadir. Orgiitlerin kurallari, gorev
dagilimlar1 ve yetki yapilar1 goriinliste cinsiyetten bagimsiz olsa da ¢ogu zaman bakim
sorumlulugu tagimayan, gayriresmi aglara rahat¢a katilabilen ve yetkinligi baslangicta kabul
edilen erkekleri esas alir. Bu nedenle toplumsal cinsiyet, kadinlarin hangi sektorlere, gorevlere,

aglara ve karar verici konumlara yerlesecegini bicimlendiren bir iist kosul olarak islemektedir.

Kanter’in (1977) simgesel azinlik konumu yaklasimi, erkeklerin ¢ogunlukta oldugu alanlarda
az sayidaki kadmin bireysel bir aktérden ¢ok cinsiyetinin temsilcisi olarak goriilmesini agiklar.
Bu konum kadinlar1 agir1 goriiniir hale getirir; basarilarinin istisna, hatalarinin ise kadinlara
Ozgii bir yetersizligin gostergesi olarak degerlendirilmesine yol agabilir. Goffman’in (1959)
izlenim yonetimi yaklasimi ise kadinlarin bu kosullarda goriiniislerini, davranislarini ve mesleki
kimliklerini siirekli gézden gecirme ihtiyacindan bahseder. Bu 6z-denetim, zaman ve hatta

zihinsel gii¢ tiiketen gériinmez bir maliyet yaratmaktadir.

Biitiin bu kuramsal katkilar Bourdieu’niin sermaye doniisiimii ekseninde birlesebilir. Bu rapor
kadinlarin bireysel yetersizligi tizerine kurulu kadin girisimciligi yazinindan ayrilarak, kadin

girisimciligi konusunda yapisal ve kurumsal bir doniistim sorunu oldugunu ileri stirmektedir.
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1.1 Ortak Dil: Anahtar Kavramlar

Bu rapor, bulgulart itibariyla kadin girisimcilere,

STK’lara, politika yapicilara ve

akademisyenlere ayn1 anda seslendigi icin bu bdliimde ortak bir dil olusturma cabasi da

bulunmaktadir. Raporun devaminda sik¢a kullanilan kavramlar Tablo 2’de 6zetlenmektedir.

Tablo 2: Kavramsal Cergeve: Anahtar Kavramlar

Kavram Tanim
Sermaye birikimi ile bu sermayenin ekonomik ¢iktiya doniigsmesi
e - arasindaki mesafeyi ifade eder. Teorik ¢ercevenin merkezinde
Doniisiim Acig1 . e e .
Bourdieu’niin sermaye donlislimiiniin toplumsal cinsiyetle
bicimlenen kosullar altinda tikanmas1 bulunuyor.
Toplumsal cinsiyetin yalnizca bireysel bir 6zellik olarak degil,
Toplumsal Cinsiyet | kadinlarin hangi islere, sektorlere, aglara ve karar konumlarina
Ust-Kosulu erisebildigini bicimlendiren yapisal bir etken olarak islemesi

(Acker, 1990).

Yetki-Sahiplik
Ayrismasi

Firmalarda kay1th ortaklik, imza yetkisi ve fiill karar alma
giicliniin 1i¢ ayr1 eksen olmas1 ve birbirinden, hatta ters yonde,
ayrigabilmesini ifade eder.

Fiili Yonetim Kriteri

Kadin girisimci statiisiinii biit¢e-yatirim-personel-iiretim
kararlarindaki fiilf yonetsel sorumluluga baglayan ol¢iit.

Yakin ¢evre ve kisisel aglarin (baglayici aglar) girisimcinin

Koprii Kurucu Ag Ar-Ge, yurtdig1 ve kamudaki is aglarindan (koprii kurucu aglar)

Acig1 daha sik ve baskin olmasi. Orneklemde katilimcilarin %80’ inde
goruliir.

Kosullu Engel Toplumsal cinsiyet engeli sektore, sermayeye ve kadinin erkek

egemen is yasamina uyum diizeyine gore degismesi

Bakim Ekonomisi

Ev-is dengesinde ev, ¢ocuk vb. bakim ytikiinii devredebilen
kadmin esitsizligini baska (daha diistik gelirli) kadinlara
aktarmasi. Esitsizligin kadinlar arasinda yeniden dagilmasini ifade
eder.

Kanallar ve
Mekanizma

Irade, donanim, ag ve giivenin ekonomik ¢iktrya
baglanamamasinin nedenlerini ifade eder. Girdi ve ¢ikt1 arasindaki
baglant1 kanallariin birlikte kesilme olasiligiyla sermayenin,
birikimin, yetkinligin ¢iktiya doniisememesidir.
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1.2 Sermaye Doniisiimii: Bourdieu

Bourdieu (1986, 1990), sermayeyi dort farkli ama birbirleriyle ilgili bigimde algilar: ekonomik
sermaye (para, miilk), kiiltiirel sermaye (egitim, bilgi, diploma), sosyal sermaye (aglar, iligkiler)
ve sembolik sermaye (itibar, mesruiyet, taninma). Sermayenin bir bigimden digerine doniismesi
otomatik olmaz. Kiiltiirel sermayenin (diploma) ekonomik sermayeye (kar, 6lgek) donilismesi,
belirli toplumsal kosullarin ve kabullerin varligima baglidir. Bu kosullar olusmadiginda,
girisimcinin sahip oldugu diploma ve egitim ekonomik bir karsilik iiretmez; firma 6lgegine,

gelire ya da is diinyasinda daha giiclii bir konuma doniisemez.

Ankara verisi bu kuramin smandig1 bir vaka incelemesidir. Kadinlar kiiltiirel sermayeye sahip
olup, kadmlarin %76’s1 babalarindan, %90°1 annelerinden daha fazla egitimlidir. Orneklemin
%A42’si lisansiistii dereceye sahiptir; ancak bu birikim ekonomik sermayeye ayni olgiide
doniismemekte, ekonomik ¢ikti daha ¢ok firma yapisiyla iligkili gériinmektedir. Bourdieu’cii
terimlerle aciklarsak, doniisimii miimkiin kilan kosullar toplumsal cinsiyete gore
bicimlenmektedir . Literatiir, ayn tiir kiiltiirel sermayenin kadinlar ve erkekler i¢in her zaman
ayn1 ekonomik ve sembolik karsilig iretmeyebilecegini gostermektedir. Bunun bir nedeni, bu
donanimin itibar, mesruiyet ve taninmaya donlismesini saglayan sembolik sermayeye
kadmlarin ayn1 dlgiide sahip olmamasidir. Ornegin, bu ¢alismada teknoloji iireten bir kadin
“kendini agiklama” durumunda hissetmektedir, nitekim toplumsal imgede “teknolojiyi lireten
kadin” yoktur. Bu nedenle kadinin kiiltiirel sermayesi, sembolik taninma toplumsal cinsiyete

gore bicimlendigi i¢in ekonomik sermayeye donlisememektedir.

K1: Sizin kazandiginiz para ailenin parasi oluyor, erkegin kazandigi para erkegin oluyor.
K13: Kadin girisimci deyince el emegi iiriinler geliyor, teknolojiyi iireten kadin gelmiyor.
Ben kendimi a¢iklamak durumunda hissediyorum.

Yukaridaki iki alinti, Bourdieu’cii doniisiimiin tam olarak nerede kesildigini gostermektedir.
K1’de ekonomik sermayenin miilkiyeti bile toplumsal cinsiyete gore bigimlenmektedir.
Kadinim {irettigi deger aileye, erkeginki kendisine yazilir, sermaye birikimi gerceklesse bile
kadinin adina yazilmaz. K13’te ise sembolik sermaye bir biligsel yiike doniisiir ve toplumsal
imgede “teknolojiyi iireten kadin” bulunmadig: i¢in, kadin her defasinda kimligini yeniden
mesrulastirmak, “kendini agiklamak™, zorunda kalir. Kadmlar “teknoloji girigimcisi” vasfini
kazanacak egitime ve donanima sahiptir ama bunu piyasa degerine ceviren “taninma” ve

“kabul” her seferinde yeniden kazanilmak durumundadir.
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Bourdieu’niin yaklagimi, rapor boyunca kullanilan “engel” kavramina farkli bir anlam da
kazandirmaktadir. Bu yaklasimda engel, kadinin Oniine konulan ve asilmasi gereken bir
bariyerden ¢ok, sahip oldugu sermayenin bir bigimden digerine doniismesini giiclestiren bir
mekanizmadir. Ornegin Ankara verisinde kadin ¢ogu bariyeri zaten asmistir; egitim almus, is
kurmus, yenilik¢i yonelim gelistirmistir. Sorun asilamayan bir engelden ziyade biriktirilen
sermayenin bir tiirden digerine aktarilamamasidir. Bu ayrim politika agisindan da belirleyicidir.
“Engel” kavrami “daha ¢ok destek, daha ¢ok kaynak, daha ¢ok vasif kazandirma” politika
tasarimlarina yol agar. “Doniisiim” kavrami ise “var olan kaynagi ¢iktiya baglayan mekanizma
nasil onarilabilir?” diye sormaktadir. Rapor boyunca kadin girisimciliginin sorunlarini

aciklamak i¢in “doniisiim” kelimesinin 1srarla kullanilmasi bu teorik tercihin bir sonucudur.

1.3 Cinsiyet Odakh Orgiitler

Raporun giindeme tasidigi yontemsel sorulardan birisi de sudur: Firma yasi, girisimcilige
baslama big¢imi, sektdr gibi ekonomik ¢iktilar1 agiklayan degiskenler cinsiyet acgisindan notr
gorlinliyorsa, cinsiyet bu iliskilerin neresinde yer almaktadur? Acker’n (1990)
cinsiyetlendirilmis orgiitler kuram1 tam da bu soruya cevap vermektedir. Acker’a gore orgiitler
ve is yapilari “cinsiyetsiz” degildir. Goriiniliste notr olan kurallar, roller ve iktisadi yapilar erkegi
varsayilan aktor olarak kabul eden bir anlayisla insa edilmistir. Dolayisiyla cinsiyet, goriiniiste

noétr olan kurallarin ve isleyis bi¢cimlerinin i¢ine goémiilii olarak etkisini gosterir.

Toplumsal Cinsiyet Bir Ust-kosul

Firma yas1 ve girisimcilige baslama bigimi birer cinsiyet-notr degisken gibi durmasina
ragmen kimin eski bir firmay1 devralacagi, kimin firmaya sonradan katilacagi, kimin firma
kurucusundan ¢ok “katilan” konumunda kalacagi toplumsal cinsiyetle bigimlenen
siireclerdir. Cinsiyet, hangi bireyin hangi yapisal konuma yerlesecegini belirleyen bir tist
kosul olarak isler.

Bu rapordaki 6rneklemde, bir kadinin imza yetkisi olmadigi halde sirketi yonetmesi bu kuramla
uyumlu somut bir Ornektir. Yetkinin erkekte kalmasi, Orgiitsel yetki yapisinin toplumsal
cinsiyet iliskileri i¢cinde bigcimlenebildigini diisiindiirmektedir; kadin ise firmadaki gilindelik is

yukiinii tasimaya devam etmektedir.

Acker’in yaklasimi, ayn1 zamanda raporun ydntemini Onemli bir yorum hatasindan
korumaktadir. Toplumsal cinsiyet ¢aligmalarinda kullanilan herhangi bir regresyon analizinde
cinsiyet degiskeninin anlamli ¢tkmamasi, toplumsal cinsiyetin etkisiz oldugu anlamina gelmez.
Bu etki, yetki dagilimi ve ig bolimii gibi goriiniiste notr kurumsal diizenlemelerin igine
gomiilmiis olabilir. Benzer sekilde cinsiyet, firma yasinin, girisimcilige baslama bi¢iminin,

sektoriin vb. degiskenlerin nasil dagildigini da belirler. Kimin geng bir firma kuracagi, kimin

26



eski bir firmay1 devralacagi, kimin iiretim sektoriine kurucu olarak girecegi toplumsal cinsiyetle
bicimlenen bir Orlintli izler. Bu nedenle rapor, cinsiyetin diger degiskenlerin dagilimini ve
etkisini nasil bi¢cimlendirdigini odagina almaktadir. Toplumsal cinsiyetin etkisi, kadinlarin

yapisal konumlarinin nasil bi¢imlendigi lizerinden ortaya ¢ikmaktadir.

1.4 Simgesel Azinhik ve Izlenim Yoénetimi

Kanter (1977), erkeklerin sayisal olarak baskin oldugu bir toplantida, yonetim kurulunda ya da
sektorde kadinlarin simgesel azinlik konumuna (foken status) yerlestirildigini gosterir.
Kanter’in 6zgilin ¢alismasinda bu kadinlar i¢cin “token women” ifadesi kullanilir. Kavram,
kadinlarm bireysel 6zelliklerinden ¢ok ait olduklar1 cinsiyetin temsilcileri olarak goriilmelerini
ifade eder. Simgesel azinlik konumundaki kadinlar daha goriiniir hale gelir, performanslar1 daha
yakindan izlenir ve kadinlara iligkin kaliplasmis yargilar izerinden degerlendirilir. Bu nedenle
bir kadinin hatas1 kisisel bir basarisizligin 6tesine gegerek kadinlarin yeterliligi hakkinda
genelleme yapilmasma yol acabilir. Miilakatlardan birinde dile getirilen “erkekler para
kaybettiginde sikinti yok, benimki skandal oldu” ifadesi, Kanter’in tanimladigi bu

degerlendirmeyle agiklanabilmektedir.

Goffman’in (1959) “izlenim yonetimi” kavrami, Kanter’in ortaya koydugu simgesel azinlik
konumunun kadinlarin kendilerini sunma bi¢imlerine nasil yansidigini anlamaya yardimci olur.
Erkeklerin baskin oldugu ortamlarda kadinlar, mesleki yeterliliklerinin yaninda kadinliklarina
iliskin kaliplasmis yargilar1 da hesaba katarak nasil goriindiiklerini ve degerlendirildiklerini
gozetmek zorunda kalirlar. Miilakatlarda yer alan “avantaj kullanmiyorum”, “erkekler gibi
calistyorum” ve “fark ettirmiyorum” ifadeleri, kadinlarin ¢alisma ortaminin beklentilerine
uygun bir mesleki kimlik sunma ¢abasi olarak goriilebilir. Bu siirekli 6z-denetim, kadinlarin
islerini ylriitiirken {Ustlendikleri ve c¢ogu zaman goriinmeyen ek bir “kimlik emegi”

yaratmaktadir.

Bu iki yaklasim, miilakatlarda karsilagilan ¢eliskiyi agiklamaya yardimcidir. Kadinlar cinsiyete
dayal1 bir engelle karsilasmadiklarini sdylerken ayni zamanda kadin kimliklerini geri planda
tutmak, erkek egemen ¢alisma normlarina uyum saglamak ve cinsiyetlerinin is iliskilerindeki
etkisini goriinmez kilmak icin gosterdikleri ¢abay1 anlatmaktadir. “Avantaj kullanmiyorum”,
“erkekler gibi ¢alistyorum” ve “fark ettirmiyorum” beyanlari, simgesel azinlik konumunun
yoklugundan daha ¢ok, bu konumu yonetmek icin gelistirilen pratiklerle ilgilidir. Dolayisiyla
“cinsiyet engeli yasamadim” beyani dogrudan engelin bulunmadig1 anlamina gelmeyebilir. Bu

beyana neden olan uyum, 6z-denetim ve kimlik emeginin de incelenmesi sarttir.
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1.5 Baglayic1 ve Koprii Kuran Aglar

Sosyal sermaye kurami aglar1 olusturan baglar arasinda ayirim yapar. Granovetter’in (1973)
“zayif baglarin giicli” tezi ve Burt’iin (1992) “yapisal bosluk” kavrami, yeni bilginin ve firsatin
gliclii baglardan (yakin ¢evre) ziyade, zayif baglardan (uzak, farkli ¢evrelere koprii kuran
iligkiler) geldigini soOyler. Bir girisimcinin biiylimesinde yakin c¢evresindeki iliskilerin
yogunlugundan ziyade Ar-Ge kurumlarina, yurt dis1 pazarlara ve kamu aglarina uzanan kopri

kurucu baglar belirleyicidir.

Bu rapordaki bulgular, sosyal sermaye kuramimin ongoériileriyle kismen ortiismekte, ancak
onemli bir noktada bu ongoriilerden ayrilmaktadir. Kadmlarin baglayici aglar1 (yakin is ve
sosyal ¢evre) giiclii, koprii kuran aglar1 (Ar-Ge, yurt disi, kamu) zayiftir, kuramin 6ngérdigii
koprii kurucu baglarin eksikligi goriilmesine ragmen beklenmedik bir sekilde koprii kurucu
aglarin varlig1 ya da siklig1 da ¢iktiy1 belirleyen bir etmen degildir. Bir diger ifadeyle kuramin
belirttigi gibi 6rneklemdeki kadin girisimciler i¢in “koprii kurucu baglar1 gelistir ve biiyii”
ongoriisti tam olarak islememektedir. Rapor, bu sonucu bir ¢eligki olmaktan ziyade koprii
kurucu baglarin islevini agikliga kavusturan bir bulgu olarak ele almaktadir. Bu 6rneklemde bu
baglarin ekonomik biiyiimeyle dogrudan bir iliskisi gdsterilememis olmasina ragmen nitel
bulgular bu baglarin girisimciye yeni cevrelere erisim ve taninma kazandirdigina isaret
etmektedir. Bunlarin ekonomik o6l¢ege doniismesi ise finansman, yetki ve miilkiyet gibi
tamamlayici araglara baglidir. Bu ayrim, 8. Boliim’deki politika tasariminin temel taglarindan
birisidir. Ag gelistirme programlarinin gerekgesi Olcek ve girisimin biiylimesi degil, kadin

girisimciye mesruiyet kazandirma cabasidir.

Bu bulgu, kadin girisimcilik politika tasarimlarmin hatalarindan birini de vurgulamaktadir.
Yaygin varsayim: “Kadinlar daha ¢ok ag etkinligine katilirsa, koprii kurucu baglar edinir ve bu
girisimlerinin  biiylimesine yardimci olur.” seklindedir. Ankara verisi bu varsayimi
desteklememektedir; bu 6rneklemde koprii kurucu baglar ile ekonomik ¢iktilar arasinda anlaml
bir iligki gosterilememistir. Bunun nedeni, kadinlarin kdprii kurucu aglarin 6lgege doniismesi
icin agin yarattig1 firsatlar1 degerlendirecek yapisal konuma, sermayeye, yetkiye, taninmaya
ihtiya¢ duymasidir. Koprii kurucu baglar kadin girisimciyi yeni firsatlarin esigine tasir, ancak
esigi asmak icin finansmana, karar yetkisine ve mesru bir aktor olarak taninmaya ihtiyag vardir.
Kadin girisimci gerekli baglantilar1 kursa bile, bu tamamlayict kaynaklara erisemediginde
kurdugu baglar1 ekonomik ciktiya doniistiiremez. Bu yiizden ag gelistirme programlar1 kadin
girisimci i¢in mesruiyet ve erisim saglar fakat aglarin kendisi dogrudan ekonomik ¢ikti liretmez.
Bu raporda aglarin islevi, dogrudan biiyiime saglamaktan ¢ok biiylime i¢in gerekli erisim ve

taninmay1 yaratmak olarak yeniden tanimlanmaktadir.
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Koprii Kurucu Baglar Imalat Sanayiinde de Cikt: Uretmiyor

Koprii kurucu baglar, ihracatin yogunlastigi iiretim alt 6rnekleminde de ¢iktilarla anlaml
bir iligki gostermemektedir; alt drneklem kiiglik oldugundan bu bulgu yon gostericidir.
Imalat sanayiinde koprii kurucu aglar ile ihracat arasinda iliski gdzlenmemistir (p=—0,10),
calisan sayisiyla iliskisi de istatistiksel olarak anlamli degildir (p=+0,20; p>0,10). Bir diger
ifadeyle, “koprii baglari kur, biiylirsiin” varsayimi, ihracatin yogunlastigi imalat sanayiinde
de bu orneklemde desteklenmemektedir. Nitel bulgular, dlgeklenmenin koprii kurucu
baglarin yani sira finansman ve karar yetkisinin es zamanli devreye girmesine bagli
olabilecegini diisiindiirmektedir; finansman ankette Ol¢lilmedigi i¢in bu Onerme ayrica
smanmalidir.

1.6 Doniisiim Acig1

Bu teorik cergeve, raporun temel katkisi olan Doniisiim Acig1 kavramini da agiklamaktadir.
Dontisim  Ac¢i1g1, kadin girisimcilerin sahip olduklart sermayenin toplumsal cinsiyetin
bi¢cimlendirdigi kosullar nedeniyle ekonomik ¢iktiya doniisememesini ifade eder. Bourdieu’ niin
(1986) yaklagimi, kadinlarin egitim, yenilik¢i yonelim ve sosyal aglar yoluyla biriktirdikleri
kiiltiirel, bireysel ve sosyal sermayenin ekonomik sermayeye donlismesinin neden sinirh
kaldigin1 anlamamiza yardimei1 olur. Acker (1990), bu doniisiimii sinirlayan toplumsal cinsiyet
etkisinin, goriiniliste tarafsiz orgiitsel yapilar ve kadinlarin bu yapilardaki konumlari tizerinden
nasil isledigini gosterir. Kanter (1977) ve Goffman (1959), kadinlarin simgesel azinlik
konumunda stirekli kendilerini ispatlamak ve kadin girisimci kimligini yOnetmek icin
harcadiklart emegi ortaya koyar. Granovetter (1973) ve Burt (1992) ise farkli ¢cevrelere erisim
saglayan baglarin 6nemini agiklar; bu raporun nitel bulgulari, bu baglarin finansman ve karar
yetkisi gibi tamamlayic1 kaynaklar olmadan ekonomik biiyiimeye doniismekte zorlandigini
diistindiirmektedir. Boylece Doniisim Ac¢i181, farkli kuramsal yaklasimlari, kaynaklar ve

ekonomik ¢ikt1 arasindaki zayif iliskiyi agiklayan ortak bir ¢ercevede bir araya getirmektedir.

Bu kavramsallastirma Ankara Sanayi Odas1 i¢in uygulamada 6nemli pratik deger icermektedir.
“Doniisiim A¢i181”, dagmik ve muglak bir “kadin girisimciligi” sorunlar kiimesini tek bir soruda
toplamaktadir: Sermaye, kaynak ve motivasyon mevcutken bunlar neden ekonomik ¢iktiya ayni
Olciide donlismemektedir? Kavram politika tasarimini da sadelestirmekte, soru “Bu politika
miidahalesi, hangi mekanizma yoluyla sermayenin ¢iktiya doniismesini sagliyor?” sekline
doniismektedir. Politika araclari ve hatta kurumsal stratejiler bile bu sorudan hareketle
sekillenebilir. Bu ¢alismada Dontlisiim Acig1, nedenselligi kanitlanmis tek bir mekanizmadan
daha ¢ok nicel oriintiiler ile nitel bulgular1 ayn1 agiklama ¢ergevesinde birlestirmeyi amaglayan

analitik bir model olarak kullanilmaktadir.
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TOPLUMSAL CINSIYET: UST KOSUL

Kanallara erisimi ve donlisimiin maliyetini bigimlendirir

v

BiRIKMiS DONUSUM ACIGI
KAYNAKLAR

Kgnallar daraldiginda kaynakiar ciktiya simiri bicimde ulag!
YAPISAL KANAL

=

Kiiltiirel sermaye

Egitim - uzmanlik - deneyim Finansmana, karar yetkisine ve millkiyete erisim; iSLETME
bakim serumluluklaninin yénetilmesi CIKTILARI

Yenilikci yénelim

Fikir gelistirme - firsat arama Firma dlgegi
KURUMSAL KANAL
Sosyal sermaye istihdam
Nakin is cevresi - baglayici iliskile Képri kuran aglara, kamuya, (niversitelere ve —>
eni is cevrelerine erisim .
yenlls ¢ g inracat

Yenilik ve patent

L ———
NS S -

SEMBOLIK KANAL

Taninma, mesruiyet ve goriinirlik; kendini kanitlam
ve kadin girisimci kimligini yonetme yiiku

Sekil 2: Déntisiim A¢igi

1.6.1 Déniisiim Aggmin U¢ Katmam

Dontisim  Ag¢i181, kadin girisimcilerin  sahip olduklar1 kaynaklart ekonomik ¢iktiya
doniistiirmesini yapisal, kurumsal ve sembolik diizeylerde sinirlayan ve ayn1 zamanda birbirinin
etkisini artiran mekanizmalarin ortak sonucudur. Kavrami bu {i¢ katman tizerinden ele almak,
hem teorik yaklagimlarin hangi mekanizmalar agikladigin1 hem de politika miidahalelerinin
hangi alanlara odaklanmasi gerektigini netlestirir. Yapisal katman, sermayenin g¢iktiya
cevrildigi maddi kanallar1 (yetki, finansman, bakim); kurumsal katman, kaynag1 dis diinyaya
baglayan arayiizleri (kamu ile iliskiler, giiven, ag); sembolik katman ise yetkinligin taninmaya
ve mesruiyete ¢evrildigi kanali (goriiniirliik ve kadin girisimei kimligini ispat ytikii) olusturur.
Ug katman birbirini beslemektedir. Ornegin, kadin girisimci kimliginin sembolik olarak
taninmasindaki sorunlar kurumsal aglara erisimi siirlamakta, bu da yapisal kaynaklara erisimi
zorlastirmaktadir. Doniisiim Ac¢i181 kavraminin (Sekil 2) ve Tablo 3’te 6zetlenen ii¢ katmanh
yapinin politika tasarimi agisindan da dnemli bir sonucu vardir. Farkindalik ve ag gelistirme
programlar1 ¢ogunlukla sembolik ve kurumsal katmanlara odaklanirken, ekonomik c¢iktilar
iizerinde belirleyici olan yapisal kosullar politika tasarimlarinda yeterince yer almamaktadir
(bkz. Boliim 4). Bu bakis acisiyla raporda yer alan politika ¢ikarimlar1 ve uygulamalar daha ¢ok

yapisal kosullar1 iyilestirme {izerine kurulmustur.
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Tablo 3: Déniisiim Agiginin Ug Katmani

Katman Daralan Kanallar Kuramsal Yaklasim | Rapordaki Bulgular
Yetki—sahiplik ayrigmasi
Yetki devri, finansman, bakim . (K8); imalatta sonradan
e e . Bourdieu (sermaye
Yapisal yiikii -girisimcinin sermayesinin doniisiimii) katilanlarm firmalarinda
ciktiya ¢evrildigi maddi kanallar. ? ihracat oran1 daha
yiiksektir
Kamuya erisim, kurumsal Bilgiye yakin—giice uzak
giiven, teknopark, koprii kurucu | Granovetter—Burt giiven algis1 (5°1i Likert
Kurumsal < c < P < o1 e . .
aglar — girisimci kaynagini dis | (koprii kurucu aglar) | dlgeginde tiniversite 3,43;
diinyaya baglayan araytizler. siyaset 2,11)
Goriiniirliik, mesruiyet, kadin Kgnter—Goffman “Teknolojiyi lireten kadin
e (Simgesel azinlik .
. girisimei kimligini siirekli ispat yok” (K13); her
Sembolik g e e e . konumu ve kadin .
yiikii -girisimcinin mesruiyet e tanigmada yeniden
girisimei kimliginin
kazanmasi. e mesrulasma
yOnetimi)

1.7 Bulgu-Literatiir Haritas1

Bu raporda kadin girisimcilik yazin1 ampirik bulgular1 yorumlamak amaciyla kullanilmaktadir.

Tablo 4, raporun on bir temel bulgusunu ilgili kuramsal yaklasimlar ve kaynaklarla eslestirerek

her bulgunun hangi yazin i¢inde anlam kazandigini gostermektedir. Bu ger¢evenin merkezinde,

kadin girisimcilerin sahip olduklar1 kaynaklarin neden ekonomik ¢iktilara ayni olciide

dontismedigini ac¢iklayan Bourdieu’niin sermaye doniisiimii yaklasimi yer almaktadir. Yer alan

diger yaklagimlar ise Donilisiim A¢ig1’n1 olusturan farkli mekanizmalari, toplumsal cinsiyetin

orgiitsel yapilardaki isleyisini, kimlik ve goriiniirliik yonetimini, aglara ve kurumlara erigimi,

yetki ile sahiplik arasindaki ayrigmay1 ve isletmeye giris yollarin1 agiklamaktadir.
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Tablo 4: Bulgulari Yazinla Eslestirme

Bulgu Kuramsal ¢erceve Kaynaklar
Kadm g%risuimc%ler gere:kli. egitim, bilgi ve . Kadin girigimcilerin nispi Ahl (20006);
%ﬁzlg{l g?irrllzhn;eeli?)}tlllg:ril? nfliltl: l;u kapasite basarisizligini bireysel yetersizliklerle ?ggglg)w ani?ltltosn
rma OfeegIne v Gty aciklayan “eksiklik cergevesinin” reddi ’ g
doniigmiiyor. & Brush (2013)
Kadin girigsimcilerin egitim, sosyal aglar vb. . .
PSS Farkl1 sermaye tiirleri arasindaki .
ygll‘e.lrla}' t,)lr 1kt1rd1k1er1 kaypgklar firma doniisiimiin toplumsal kosullara bagl Bourdieu (1986,
biiyilikliigii, ihracat ve yenilik ¢iktisina 1990)
W olmasi
doniigmiiyor.
Tt oy KR vttt ve
3ICUNEYC SIS ¥ ) Yer . firsatlarin toplumsal cinsiyet tarafindan . ’
erigebildikleri kaynaklar1 bigimlendiren yapisal L . . Ridgeway (2011)
. . . bigimlendirilmesi
kosullar iizerinden islemektedir.
Kadm girigimcilerin yakin ¢evre ag1 giiglii Granovetter

ancak farkli ¢evrelerle olan koprii kurucu
baglar1 sinirlidir. Ag tek basina ekonomik
biiyiime saglamiyor.

Yakin ¢evredeki giiglii baglar, farkli
cevrelere erisim saglayan zayif baglar
ve aglar arasindaki aracilik konumlari

(1973); Burt
(1992); Putnam
(2000)

Kadn girisimcilerin kurumlara duydugu giiven
esit dagilmiyor: bilgi lireten kurumlara daha
fazla, kaynak dagitan ve karar verici kurumlara

Kurumsal giivenin devlet ile is diinyas1
arasindaki iligkilerin niteligi ve
kurumlarin isleyisi tarafindan

Fukuyama
(1995); Evans
(1995); Rothstein

daha az giiveniliyor. sekillenmesi & Stolle (2008)
K.?dm g11:1.$1.mc11?r ebeveynlermden daha Kiiltiirel sermayenin ekonomik Bourdieu (1986);
yiiksek egitim diizeyine ulagsmis olsa da bu aym A L
%1 P sermayeye doniisebilmesi i¢in Correll vd.
Olciide firma bilylimesi ve 6lgek ) i .
4 sembolik taninma ve mesruiyet gerekir | (2007)
saglamamaktadir.
Cinsiyete dayal1 bir engelle karsilagmadigini
belirten kadinlarin anlatilarinda da aile itibari, Ayrimcilik olgusunun, ayrimciligi Castilla &
sektorel konum veya erkek egemen caligma etkisizlestiren kaynaklar ve uyum Benard (2010);
normlarina uyum gibi engeli etkisizlestiren pratikleriyle birlikte degerlendirilmesi | Acker (1990)
kaynaklar 6ne ¢ikiyor.
Kadin girigsimciler yeterliliklerini siirekli Kanter (1977);
kanitlamak durumunda kaliyor ve “kadin Simgesel azinlik konumu ve kadin Goffman (1959);
girigsimei” kimligini ¢aligma ortaminin girisimei kimliginin yonetimi Ely & Meyerson
beklentilerine gére yonetiyor (2000)
Bazi kadinlar sirketi yonettikleri halde resmi All.e ls.letm..elermde ka('hnlan'nAresml Dum.a s (1989);
. ) <. . sahiplik, yonetsel yetki ve fiili karar Gersick vd.
yetkiye sahip degil, bazilari ise ortak .
AL . giicli bakimindan farkli konumlara (1997); Barrett &
olmadiklar1 halde imza yetkisi kullantyor .
yerlesmesi Moores (2009)
Kadinlarin isletmeye bagimsiz kurucu, ortak Girisimcilik deneyiminin isletmeye Brush, de Bruin
kurucu veya mevcut bir igletmeye sonradan giris yolu ile ekonomik, ailevi ve & Welter (2009);
katilarak girmesi, girisimcilik deneyimini makro ¢evre kosullariyla birlikte de Bruin vd.
farklilastirtyor sekillenmesi (2007)
Ankara yenilik sistemi aktorleri bakimindan Bolgesel yenilik sistemlerinde fiziksel | Cooke (2001);
zengin olmasina ragmen kadin girisimcilerin bu | ve kurumsal yakinligin erisime Asheim &
aktorlerle giivene dayali iliskileri sinirli kaliyor | doniisme kosullar Isaksen (2002)
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1.8 Yontem

Bu boéliimde raporun bulgularimin nasil iiretildigi ve kullanilan yontemler agiklanmakta, elde
edilen verilerin, hangi yontemlerle hangi bulguyu destekledigi ve kullanilan yontemlerin nerede
gliclii nerede sinirlt oldugu tartisilmaktadir. Rapor karma yontem tasarimina dayanmakta olup
nicel (anket) kisim Doniisiim A¢ig1’nin hangi alanlarda ortaya ¢iktigini belirlerken nitel kisim
(miilakatlar), bu acigin kadin girisimcilerin  deneyimlerinde nasil sekillendigini
detaylandirmaktadir. Iki yontem birbirini tamamlayict olarak kullanilmistir. Nicel ydntem
“nerede ve ne kadar” sorularma cevap verirken, nitel yontem “nasil ve neden” sorularina

odaklanmaktadir.

Kadin girisimciligi alaninda pek cok rapor, nispeten giiclii iddialarda bulunurken bu
cikarimlarin hangi veriden, hangi analizlerle ortaya ¢iktigi genelde sinirli kalmaktadir. Bu da
yontemin, bulgularin, ¢ikarimlarin ve bunlara dayanan politika Onerilerinin giivenilirliginin
sorgulanmasina yol agmaktadir. Amag ister akademisyen ister politika yapici isterse girisimci
olsun, okuyucuya raporda sunulan bulgu ve ¢ikarimlarin kendi degerlendirmesini yapabilecek

sekilde sunulmasidir.

1.8.1 Tasarim ve Orneklem

Yontemin tasarimi, nitel drneklemin nicel drneklemin igine yerlestirildigi, betimsel-agiklayici
bir karma yonteme dayanmaktadir (Creswell & Plano Clark, 2018). Ankara’da faaliyet gésteren
kadin girisimcilere uygulanan ankete 104 katilimer yanit vermis, ancak 33 sorunun tamamina
ayni yaniti veren 2 katilimci (biri tiim maddelere “3”, digeri tiimiine “4” isaretlemistir)
gecerlilik gerekgesiyle ¢ikarilmig ve nicel analizler 102 katilimei {izerinde yiiriitiilmiistiir. Bu
102 kisilik 6rneklemin i¢inden, “yiiksek ¢esitlilik™ ilkesiyle secilen 20 kadin girisimciyle yar1
yapilandirilmis miilakat yapilmistir. Orneklem, ASO ve bagli kurumlarmn aglar1 iizerinden
amacgli 6rneklem ve kartopu yontemi kullanilarak olusturulmustur. Bunun dogrudan sonucu
olarak Orneklemin kadm girisimei evrenini tam anlamiyla temsil etmedigini belirtmek
gerekmektedir, nitekim ankete yanit veren katilimcilar kurumsal aglara zaten erisimi olan,

egitimli, gérece goriinilir ve deneyimli kadinlardir.

Bu tasarimda anket ve miilakat verileri belirli bir sira iginde (explanatory sequential mixed-
methods design) birbirini tamamlamaktadir (Ivankova vd., 2006). Ilk asamada kullanilan anket,
doniisiim acigmin genel goriiniimiinii anlamak i¢in ekonomik c¢iktilarla iligkili degiskenleri,
acigin hangi alanlarda yogunlastigini ve bu alanlar arasindaki farkliliklar1 belirlemek i¢in
kullanilmistir. Ne var ki anket, tespit edilen iligkilerin hangi siire¢ler sonucunda ve neden ortaya
¢iktigini tek basina agiklayamaz. Tkinci asamada gerceklestirilen miilakatlar bu noktada devreye

girmekte, miilakatlar, kadin girisimcilerin farkl ¢cevrelere ulagsmasini saglayan iliskilerin neden
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smirlt kaldigmi, kurumlara duyulan giivenin neden farklilagtigini ve yenilik¢i yOnelimin
ekonomik ¢iktiya doniismesini hangi mekanizmalarin engelledigini ac¢iklamaktadir. Miilakat
katilimcilarinin ayn1 102 kisilik 6rneklemin iginden gelmesi, nitel derinligin nicel Oriintiiyle
ayni baglamdan dogmasmi da desteklemektedir. Bununla beraber, anket cevaplari anonim
olarak toplandig1 i¢in nicel profil ile nitel mekanizma miilakatin incelenmesinden ortaya ¢ikan
temalar ve nicel incelemeden ortaya ¢ikan Oriintii diizeyinde iliskilendirilmistir. Yiiksek
cesitlilik ilkesi ise, miilakata katilan 20 kadinin sektor, girisimcilige giris yolu, firma biytkligi
ve doniisiim agigina yol agan nedenler bakimindan genis bir yelpazeyi kapsamasini saglamaistir.
Burada amag ortalama kadin girisimciyi tanimlamaktan 6te, doniisiim agig1 mekanizmasinin

farkli bigimlerini goriiniir kilmaktir.

Giiclii Girisimci, Zayif Doniisiim

Sosyal bilimlerde giiclii 6rneklem se¢imi cogu zaman yanlis anlasilabilmektedir. Bu
arastirmanin amaci ortalama davranist 6lcerek durum analizi yapmaktan 6te, yenilik¢i ya
da girisimcilik egilimini c¢iktiya doniistiren mekanizmayi goriiniir kilmaktir. Nicel
modellerde egitim diizeyi, firma Olcegi, sektor, firmaya giris bigimi ve Olgiilen bazi
bireysel/iliskisel degiskenler birlikte degerlendirilmistir. Sonuglar modelde yer alan
degiskenlerle sinirli olarak yorumlanmalidir. Bulgular, ekonomik c¢ikti farkliliklarinin
bireysel donanimdan ¢ok girisimcinin bulundugu ekosistem ve yapiyla iliskili olduguna
isaret etmektedir.

1.8.2 Olgeklerin Insas:

Bes oOlcegin her biri, kuramsal bir c¢erceveyi gozlemlenebilir ve Ol¢iilebilir maddelere
doniistirmektedir. Olgeklerin tamami 6z-bildirime dayandigi icin katilimcilarm kendi

durumlarina iliskin alg1 ve degerlendirmeleri 6l¢iilmektedir.

Yenilik¢i yonelim 6l¢egi (5 madde), kadin girisimcilerin yenilige, risk almaya ve diinyadaki
gelismeleri takip etmeye yonelik 6z-degerlendirmelerini 6lgmektedir. Dolayisiyla dlgek,
gbzlemlenmis bir davranisi veya gerceklesmis bir yenilik ¢iktisint degil, katilimcilarin kendi
egilimlerine iligkin algilarin1 yansitmaktadir. Yiiksek yenilik¢i yonelim puani, kadinlarin
kendilerini ne 6l¢iide yenilik¢i gordiiklerini gostermektedir. Bu 6z-degerlendirmenin firma
diizeyindeki ¢iktilarla ayn1 dogrultuda bir orlintii gdstermemesi, raporda doniisiim agigmin

gostergelerinden biri olarak ele alinmaktadir.

Sosyal sermaye Olcegi (5 madde), baglayici ve koprii kurucu aglar olmak iizere iki alt boyuta
ayrilmaktadir. Baglayici aglar aile, arkadaglar ve yakin c¢evre i¢indeki giiclii iligkileri; kdprii
kurucu aglar ise farkli toplumsal, mesleki ve kurumsal ¢evrelere erisim saglayan iliskileri ifade

etmektedir. Bu ayrim kuramsal literatiire dayanmakta ve sosyal sermaye yazininda yaygin
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olarak kullanilmaktadir. Alt boyutlar i¢in ise ayr1 giivenirlik katsayis1 hesaplanmamis, betimsel
amagla degerlendirmelere yer verilmistir. Raporda yakin ¢evredeki baglarin gorece giiclii, farkli
cevrelere agilan baglarin ise daha sinirli oldugunun belirlenmesi, bu kuramsal ayrimin arastirma
baglamindaki karsiligiin da bir gostergesidir. Bununla birlikte, koprii kurucu aglar ile
ekonomik ¢iktilar arasindaki iligski ayrica incelenmekte ve bu aglar ile biliylime arasinda bu

orneklemde anlamli bir iligki gosterilemediginin de alt1 ¢izilmektedir.

Kurumsal giiven dl¢egi (6 madde), liniversitelerden kamu kurumlarina ve siyasi yapilara kadar
farkli kurumlara duyulan giiveni ayr1 ayr1 6l¢gmekte, boylece gilivenin kurumlar arasinda nasil
dagildig1 da degerlendirilmektedir. Bu yaklasim, kadin girisimcilerin bilgi tireten kurumlar ile
kaynak ve karar dagitan kurumlara ayni1 6l¢iide giivenip giivenmediklerinin incelenmesine

zemin saglamaktadir.

Yenilik kaynaklar1 6lgegi (10 madde), kadin girisimcilerin yenilik faaliyetlerinde miisteriler,
rakipler, tUniversiteler ve kamu kurumlar1 gibi farkli bilgi kaynaklarindan ne olciide
yararlandiklarint Olgmektedir. Ankette ve raporda, OECD Oslo Kilavuzu'nda (2018)
benimsenen genis yenilik tanimindan yararlanilmakta, bu kapsamda yenilik yalnizca yeni bir
iirtin gelistirilmesiyle sinirli tutulmayip; siireg, pazarlama ve orgiitsel yeniliklerin yani sira is

modeli ve satig kanal1 yenilikleri de degerlendirmeye alinmastir.

Olgeklerin  6z-bildirime dayanmasi bir tasarim tercihidir. Arastirmanm amaci kadin
girisimcilerin nesnel yetenek veya yetkinlik diizeylerini belirlemekten ¢ok, kendi kapasitelerini,
iligkilerini ve kurumsal ¢evrelerini nasil degerlendirdiklerini anlamaktir. Bununla birlikte, 6z-
bildirim sonuglar1 nesnel gergekligin dogrudan gostergeleri olarak da yorumlanmamalidir. Bu
ayrim Ozellikle yenilik¢i yonelim agisindan 6nem tagimakta olup raporda gozlenen yiiksek
yenilik¢i yonelim 6z-degerlendirmesi, ayni Olclide yiliksek ekonomik veya yenilik¢i ¢ikti
bulundugu anlamina gelmemektedir. Oz-degerlendirme ile firma giktilar arasindaki bu mesafe,
kadin girisimcilerin sahip olduklar1 yonelim ve kaynaklarin neden ekonomik sonuglara ayni

Olciide dontismedigini inceleyen dontisiim agig1 ¢ergevesi icinde degerlendirilmektedir.
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1.8.3 Ol¢iim ve Nitel Kodlama

Anket bes 0lcek icermekte ve her biri kabul edilebilir i¢ tutarlilik gdstermektedir (Tablo 5):
bireysel yenilikgilik (ya da “yenilik¢i yonelim”; 5 madde, 0=0,82), diinyadaki gelismeleri takip
kanallar1 (7 madde, 0=0,85), yenilik kaynaklar1 (10 madde, 0=0,80), sosyal sermaye (5 madde,
0=0,79) ve kurumsal giiven (6 madde, 0=0,84). iktisadi ¢iktiy1 ifade etmek icin ii¢ gosterge
kullanilmis olup, bunlar firmanin ¢alisan sayisi, ihracat yapip yapmadigi ve patent (tescil ile
yeni basvuru sayilar1 ayri ayr1 toplanmistir) sayisidir. Tiim dlgekler kabul edilebilir—yiiksek i¢
tutarliliga sahip olup (a > 0,79); ortalamalar 1-5 araliindadir. Tablo 5, 6l¢iim giivenilirligini
seffaflastirmanin yaninda oldukca net bir betimsel bulgu da igermektedir. I¢sel/bireysel
boyutlar 1-5 Likert 6l¢ceginde tavana yakinken (bireysel yenilik¢ilik 4,21), iliskisel ve kurumsal

boyutlarda katilimcilar ortalama degerlere sahiptir (kurumsal giiven 2,99).

Tablo 5: Olgeklerin Giivenilirli§i (Cronbach a) ve Ortalamalari (n=102)

Olcek Madde sayis1 | Ortalama (1-5) Cronbach a
Bireysel Yenilik¢ilik 5 4,21 0,822
Diinyay1 Takip Kanallar 7 3,92 0,845
Yenilik Kaynaklari 10 3,56 0,801
Sosyal Sermaye / Cevre 5 3,17 0,787
Kurumsal Giiven 6 2,99 0,842

Kadin bir girisimci olmanin olusturdugu engelleri anlayabilmek i¢in miilakatlar {i¢ kategoride
kodlanmis olup, kadin girisimcinin girisimcilik deneyimine odaklanilmistir: YASIYOR
(miilakatlarda en az bir somut cinsiyet engeli anlatan), KOSULLU (engelin sektdre/kuruma
gbre olustugunu belirten), REDDEDIYOR (kendi deneyiminde engel yasamadigini agik¢a
sOyleyen). Bu kodlama siirecinde kisisel deneyim ile yapisal gézlem ayr1 ayr1 siniflandirilmistir.
Kadmin girisimcilik faaliyetlerindeki yetki durumu ise ii¢ eksende kodlanmistir: kayitli ortaklik
(kadin girisimin resmi kayitli ortagidir ), imza/temsil yetkisi (kadinin imza yetkisi bulunur ama
bu karar alma giiciiniin kadinda oldugunu gostermez) ve fiili karar giicii (girisim konusundaki

her tiirlii kararda kadin etkindir).

1.8.4 Analiz ve yorum

Nicel analizde degiskenler arasi iligskiler Spearman sira korelasyonuyla incelenmistir. Cikt
dagilimlar1 ¢arpik oldugu icin parametrik olmayan bir yontem tercih edilmis, ihracat ve patent
sahipligi evet-hayir bi¢ciminde Olgiilen ikili degiskenler oldugu i¢in bu iki ¢iktida lojistik
regresyon kullanilmistir. Gozlem sayis1 gorece diisiik oldugundan bu analizlerin bulgular1 “y6n

gosterici” olarak degerlendirilmeli ve nedensellik igermedigi dikkate alinmalidir.
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1.8.5 Simirhiliklar ve Olasi Arastirma Giindemi

Aragstirmanin sinirliliklar bulgularin hangi sinirlar i¢inde yorumlanmasi gerektigini gosterir ve
ayn1 zamanda yeni arastirmalar igin bir baslangic noktasi olarak gériilebilir. Oncelikle 6rneklem
Ankara’da yasayan, gorece egitimli ve kurumsal aglara erisebilen kadin girisimcilerden
olugsmakta ve kendi-segilim (self-selection) etkisi tasimaktadir. Bu bakis agisiyla bulgular
istatistiksel olarak tiim kadin girisimcilere genellenemez fakat doniisiim agiginin isleyisine
iliskin kanita dayali c¢ikarimlar sunar. Ikinci olarak, arastirma kesit veri kullanmaktadir.
Degiskenler arasindaki iliskiler nedensellik ifade etmemekte, degiskenlerin birlikte degisimini
gostermektedir. Uglincii olarak karsilastirma yapilabilecek bir sehir bulunmamasi nedeniyle
Ankara kurumsal mekanizmalarin incelendigi bir baglam olarak goriilmelidir. Son olarak yer
alan iktisadi ¢iktilar ihracat, isttihdam ve patentle sinirhdir. Ciro, karlilik ve verimlilik gibi
boyutlar Sl¢iilmemis ve diisiik aciklayiciliga sahip patent modeline yorumlamalarda agirlik
verilmemistir. Tiim bunlara ek olarak, yirmi kisilik nitel 6rneklemde doygunluk aranmis olsa
da biitiin girisimei ¢esitliliginin temsil edildigini ileri siirmek miimkiin degildir. Tablo 6 en
onemli sinirliliklar1 ve bunlarin gelecekteki arastirmalari nasil yonlendirebilecegini kisaca

Ozetlemektedir.

Tablo 6: Sinirliliklar ve gelecekteki arastirmalar icin sorular

Simirhlik ve olasi arastirma sorulari

Orneklem gorece egitimli, kurumsal aglara erisebilen ve arastirmaya kendi istegiyle katilan
kadinlardan olugmaktadir. Bulgular tiim kadin girisimcilere genellenemez.

Soru: Doniisiim ac1g1, daha kirilgan kadin girisimei gruplarinda ne dl¢iide derinlesmektedir?
Arastirma kesit veri kullanmaktadir. Degiskenler arasindaki iligkiler nedenselligi ve zaman igindeki
degisimi gostermez.

Soru: Kadin girisimcilerin kaynaklarmi ekonomik ¢iktilara doniistiirme siireci zaman iginde nasil
degismektedir?

Aragtirmada karsilastirma ili bulunmamaktadir. Bulgularin ne 6l¢iide Ankara’nin kurumsal yapisina
0zgli oldugu belirlenememektedir.

Soru: Doniislim acig1, farkli kurumsal ve ekonomik yapilara sahip kentlerde nasil degismektedir?
Iktisadi ¢iktilar ihracat, istihdam ve patentle dlciilmiistiir. Ciro, karlilik ve verimlilik gibi
performans boyutlart kapsanmamugtir.

Soru: Kaynaklar ve yonelimler, daha genis firma performansi gostergelerine ne 6lgiide
doniismektedir?

Finansmana erisim ankette 6l¢iilmemistir. Finansmanin dagilimi ve iktisadi ¢iktilarla iligkisi nicel
olarak belirlenememektedir.

Soru: Finansmana erisim, kadin girisimcilerin kaynaklarini iktisadi ¢iktilara doniistiirmesini nasil
etkilemektedir?

Kadin girisimciler arasindaki sinifsal, bolgesel, sektdrel ve firma temelli farkliliklar
acgiklanamamaktadir.

Soru: Doniisiim A¢i181; sinif, bolge, sektor ve firma tiiriine gore nasil farklilasmaktadir?
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DUNYADA VE TURKIYE'DE
e KADIN GIRISIMCILIGININ
GELISIMI




2. Diinyada ve Tiirkiye’de Kadin Girisimciliginin Gelisimi

Bu raporun bulgular, kadin girisimciligi tizerine kirk yili askin siiredir olusan uluslararasi
aragtirma ve politika birikimi i¢inde degerlendirilmelidir. Bu boliim, s6z konusu birikimin ana
hatlarin1 ortaya koyarak kadin girisimciliginin diinyada ve Tiirkiye’de nasil gelistigini,
uluslararas1 kuruluglarin hangi gostergeleri izledigini ve c¢alismalarin hangi ortak sorunlarla
ilgilendigini ele almaktadir. Amag, Ankara’dan elde edilen bulgular1 kiiresel egilimler igine
yerlestirmektir, boylece raporun ana argiimani daha genis bir baglam igine oturabilecektir.
Temel sorun kadmlarin sahip olduklar1 kaynak ve yetkinlikleri iktisadi ¢iktilara tasiyan
donilistim kanallarmin tikanmasidir. Ankara’da gozlenen doniisiim agig1, tek bir sehre 6zgi
tesadiifi bir durumdan ¢ok, diinyada pek ¢ok 6rnegi bulunan bir Sriintliniin yerel goriiniimii

olarak konumlandirilabilir.

2.1. Diinyada Kadin Girisimciliginin Kalkinma Giindemine Tasinmasi

Kadmn girisimciligi, 1980’lere kadar iktisat ve isletme yazininda smirli bigimde ele alinmis,
girisimci, Ortiik olarak erkek kabul edilmistir. 1980’ler ve 1990’larda 6nce Kuzey Amerika’da,
ardindan diinya genelinde kadin girisimciligi ayr1 bir aragtirma alani olarak gelismeye
baslamistir. 2000°1i yillarla birlikte konu, akademik arastirmalarin 6tesine gegerek kalkinma
kuruluglariin stratejik giindemine yerlesmistir. Diinya Bankasi, OECD, Uluslararasi Calisma
Orgiitii (ILO), Uluslararas1 Finans Kurumu (IFC) ve Birlesmis Milletler gibi kuruluslar,
kadinlarin ekonomik katilimini yeterince degerlendirilmeyen bir biiyiime potansiyeli olarak ele
almaya baslamistir. Bugiin kadin girisimciligi, Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglari’nin, 6zellikle

5. ve 8. amaclarin bir bilesenidir.

Global Entrepreneurship Monitor (GEM), son yirmi yilda kadmlarin girisimcilige ilgisinin
arttigini, ancak kadinlar ile erkekler arasindaki farkin kapanmadigini gostermektedir. GEM’in
2024/2025 Kadin Girigsimciligi Raporu’na gore her on kadindan biri yeni bir is kurarken
erkeklerde bu oran yaklasik sekizde bir olup; kurulu isletmelerin iigte biri kadinlara aittir.
Kadmlarin ailevi veya kisisel nedenlerle isletmelerini kapatma olasili1 erkeklerden yiizde 47
daha yiiksektir. Bu bulgu, ev ve cocuklarla ilgili sorumluluklarin kadin girisimcilerin
isletmelerini siirdiirmesini ve Olgeklendirmesini zorlastirabildigini gostermektedir. Yatirim
alanindaki esitsizlik de oldukg¢a belirgindir. Bireylerin aile, arkadas ve kisisel cevreleri
izerinden girisimcilere sagladig1 kurumsal olmayan yatirimlarin iigte ikisi erkek girisimcilere
yonelmekte, kadinlar hem yatirimcilar hem de yatirim alan girisimciler arasinda yeterince
temsil edilmemektedir. Ev ve ¢ocuklarla ilgili bakim yiiklerinin esitsiz paylagilmasi, yatirim ve
is aglarina sinirh erisim ve igletmeyi biiylitme giicliigii, Ankara’da bu raporda dile getirilen

mekanizmalarin kiiresel 6l¢ekte de goriildiigiinii ortaya koymaktadir.
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2.2 Uluslararasi Kuruluslarin Ortak Teshisi: Sorun Kurumsal Yapidadir

Uluslararas1 kuruluslarin son on yildaki ¢alismalar1 ortak bir noktada birlesmektedir. Kadin
girisimcilerin 6nilindeki temel engel sahip olduklar1 kaynaklar iktisadi ¢iktilara doniistiiren
yapisal ve kurumsal kanallarin kadinlar agisindan daha smirl bir bigimde islemesidir. Diinya
Bankas1’nin 2024 tarihli Kadn, Is Diinyas1 ve Hukuk (Women, Business and the Law) raporu,
cocuk bakim hizmetlerine erisim ve siddete karsi giivenlik kosullar1 da hesaba katildiginda
kadinlarin diinya genelinde erkeklere taninan yasal haklarin tigte ikisinden daha azina sahip
oldugunu gostermektedir. Ustelik en yiiksek gelir grubundakiler dahil higbir iilke tam esitligi
saglayabilmis degildir.

Girisimcilik alanindaki gostergeler bu esitsizligin somut sonuglarini ortaya koymaktadir.
Altmis yedi iilkede krediye erisimde kadinlara yonelik ayrimcilik agik¢a yasaklanmig ya da
engellenebilmis degildir. Benzer sekilde, tilkelerin yalnizca beste biri kamu alimlarinda kadin
girisimcilerin katilimin1 destekleyen politikalar uygulamaktadir. Bu durum kadinlarin yillik
bliyiikliigli yaklasik 10 trilyon dolara ulasan kiiresel kamu alimlar1 pazarindan yeterince pay
alamamasima yol a¢gmaktadir. Bunlarin yaninda yasal diizenlemeler ile bu diizenlemelerin
uygulamaya yansimasi arasinda belirgin bir bosluk bulunmaktadir. Kagit {izerinde kadinlara
taninan haklarin uygulamaya gecebilmesi i¢in gerekli destek mekanizmalarinin ancak yiizde
40’1ndan az1 islerlige sahiptir. Bu bulgu, raporda vurgulanan “kagit {istiinde taninma” sorunu
ile de dogrudan iligkilidir. Bu raporda 6nerilen Fiili Y6netim Kriteri de yine ayni ayrimdan
hareket etmektedir. Isletmenin yalnizca kimin adina kayith oldugu degil, biitge, yatirim,
istthdam ve biiylime kararlarin1 gercekte kimin aldig1 6nemlidir. Bu perspektif benimsenirse
kadin girisimciligi, “kagit lzerindeki sahiplikten” gercek yoOnetim ve karar yetkisine

tagmacaktir.

Finansmana erisim alanindaki veriler de sorunun kadinlarin donanimindan veya isletme
yonetme kapasitesinden kaynaklanmadigini gostermektedir. Kadin Girisimciler Finansman
Girisimi (We-Fi) Sekretaryasi’nin 2024 yilinda yaptig1 bir agiklamaya gore, kadinlara ait
yaklasik 400 milyon isletme toplamda 1,7 trilyon dolarlik bir finansman acgigiyla karsi
karstyadir. Kadmlar mikro isletmelerin yaklagik yiizde 22’sine, kiiciik ve orta Olcekli
isletmelerin ise yiizde 32’sine sahip olmasina ragmen finansmana erisimde belirgin engeller
yasamaktadir. Ayni agiklamaya gore, bu ac¢igin kapatilmasinin kiiresel ekonomiye 5—6 trilyon

dolar katki saglayabilecegi tahmin edilmektedir.

Buradaki en ¢arpici bulgu, kadinlara ait isletmelerin daha riskli olmamasina ragmen finansmana
daha smirl erismesidir. Nitekim ayni veriler, kadinlara ait isletmelere verilen kredilerde geri
odenmeme oranmnin genel KOBI kredi portfdyiine kiyasla daha diisiik oldugunu gdstermektedir.

2024 yilinda bu oranlar sirasiyla yiizde 3,6 ve yiizde 3,8 olmustur. Bir diger ifadeyle finansmana
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erisimdeki esitsizlik, kadinlarin daha ytiksek kredi riski tagimasiyla agiklanamamaktadir. Bu
sonug, sorunu kadinlarin beceri, giiven veya motivasyon eksikligine baglayan yaklagimin en
somut kars1 kanitlarindan birini temsil etmekte ve bu raporun son kisminda Onerilen

Finansmana Erigim paketinin de gerekgesini olusturmaktadir.

OECD ile Avrupa Komisyonunun Kayip Girisimciler (The Missing Entrepreneurs) serisi de
ayni yapisal soruna dikkat ¢ekmektedir. Kadinlar, gencler ve diger dezavantajli gruplar,
girisimcilik potansiyellerine ragmen is kurma ve isletmelerini biiylitme firsatlarina esit bigimde
erisememektedir. Bunun sonucunda kullanilmayan iiretim, istihdam ve biiyiime kapasitesi
nedeniyle ekonominin biitiinii kayba ugramaktadir. Tim bu c¢aligmalarin ortak teshisi,
kadmlarin oniindeki temel engelin, sermayelerini, kaynaklarmi ve donanimlarini iktisadi
ciktilara doniistiirmelerini saglayacak kurumsal kanallarin yeterince islememesi oldugudur.

Ankara’da gozlenen Donlisiim A¢ig1, bu kiiresel oriintiiniin yerel bir yansimasidir.

Kadin girisimciliginde sorun donanim ve yetkinlik degil, iktisadi yapidadir

Diinyada her on kadindan biri yeni is kuruyor (erkeklerde yaklasik sekizde bir); kurulu
isletme sahiplerinin yaklasik 1/3’ii kadin (Global Entrepreneurship Monitor, 2025).

Kadmlar, ¢ocuk bakimi ve siddete karsi giivenlik dahil edildiginde erkeklerin yasal
haklarmin ti¢te birinden fazlasindan yoksundur. 67 iilkede krediye erisimde cinsiyete dayali
ayrimcilik mevzuatsal olarak yasaklanmamistir (World Bank, 2024).

Kadma ait yaklasik 400 milyon isletmenin 1,7 trilyon dolarlik finansman acig1 oldugu
belirtilmis (We-Fi Sekretaryasi, 2024); ayrica kadinlara ait KOBI’lere verilen kredilerde
temerriit oran1 genel KOBI portfdyiinden daha diisiik olmasina ragmen finansman ag1ginin
devam ettigi ortaya konulmustur (IFC, 2024).

Kiiresel bulgular ortak bir noktaya isaret etmektedir. Kadinlarin 6niindeki temel engel,
sermayelerini, kaynaklarin1 ve donanimlarini iktisadi ¢iktilara dontistiirmelerini saglayacak
kurumsal kanallarin yeterince islememesidir.
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2.3 Tiirkiye’de Kadin Girisimciligi: Gecikmeli Baslangi¢, Sinirh Olcek

Tiirkiye’de kadin girisimciligi, diinyadaki gelismeleri gecikmeyle izlemis, ancak son yirmi
yilda 6nemli bir ivme kazanmistir. 2000’11 yillarin baginda kadin girisimciligi daha ¢ok kirsal
kooperatifcilik ve el emegine dayal: tiretimle iliskilendirilirken 6zellikle nispeten sanayilesmis
illerde teknoloji ve sanayi alanlarinda faaliyet gosteren kadin girisimci profili yeterince goriintir
olmamistir. Bu dénemde KAGIDER (Tiirkiye Kadin Girisimciler Dernegi) ve TOBB Kadin
Girisimciler Kurulu gibi orgiitlenmeler, kadin girisimciliginin goriiniirliigiinii artiran ve bu
alanda kadin girisimcilerin haklarin1 savunan baglica kurumsal aktorler olarak éne ¢ikmistir.
Kamu politikalar1 da KOSGEB destekleri ve kadin girisimcilere yonelik kredilerle baslayan,
son yillarda dijitallesme ve ihracat bilesenlerini de igeren daha kapsamli bir yapiya

kavusmustur.

Gostergeler, Tiirkiye’de kadin girisimciligi konusunda kaydedilen bir ilerleme oldugunu
gostermekte ancak kadin girisimciligi hala sinirli bir tabandan beslenmektedir. Kadinlarin
isgiliciine katilim orani, 2000’1 yillarin basindaki yaklasik dortte bir diizeyinden 2024’te
yaklagik %36-37’ye yiikselmis, kadin istihdam orani da benzer bi¢cimde artmistir. Girigimeilik
alanindaki gelismeler ise daha smirhidir, TUIK isgiicii istatistiklerine gore istihdam edilen her
on kadindan yalnizca biri isveren veya kendi hesabina ¢alisan konumundayken, Tiirkiye’deki
her bes girisimciden ise yaklasik biri kadindir. Yaninda ticretli ¢alisan istihdam eden kadin
igverenlerin sayisi1 ise ¢ok daha diisiiktiir (yaklasik 187.000). Kadinlar girisimcilige ¢ogunlukla
kendi hesabima calisan olarak ve kiigiik dlgekli isletmelerle katilmakta, isveren konumuna
geciste, isletmeyi dlgeklendirmede ve ihracata yonelmede kadinlarin erkeklerle aralarindaki
fark belirginlesmektedir. TUIK isgiicii istatistiklerine dayanan bu bulgular raporun Ankara

Ozelinde ana argiimani olan “yenilik¢i yonelim var ama 6lgek yok™ savini desteklemektedir.

Kadm girisimcilere yonelik politikalar ise nispeten daha odakli olarak tasarlanmaktadir. On
Ikinci Kalkinma Plani’na (2024-2028) gore, kadinlarin isgiiciine katilim oraninmn 2028 sonuna
kadar %40,1’e, istthdam oraninin ise %36,2’ye yiikseltilmesi hedeflenmistir. Bu hedefe yonelik
araglar arasinda ¢cocuk bakim vb. hizmetlere erisimin artirilmasi, kirsalda kadin girisimciliginin
desteklenmesi ve teknoloji okuryazarligi, finansal okuryazarlik ve kooperatif¢ilik
programlarinin gelistirilmesi yer almaktadir. Bakim hizmetlerinin agik¢a bir politika odag1
olarak tanimlanmasi, bu rapordaki bakim ve zaman maliyetini azaltacak Onerilerle de
ortiismektedir. Tiirkiye iizerine yapilan ¢alismalar da (Hisrich & Oztiirk 1999; Ufuk & Ozgen
2001; Cetindamar vd. 2012; Ecevit 2007; Cansiz & Tekneci 2018; Cansiz & Ozbaylanli 2018;
Akcomak vd. 2021) ortak bir sonuca ulagmaktadir. Kadin girisimcilerin 6niindeki temel engel

is ve aile yasaminin kesisiminde, finansmana ve is aglarina erisimde ve toplumsal kabul
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gormede ortaya ¢ikan yapisal engellerdir. Bu toplumsal ve sistemsel engeller nedeniyle

kadinlarin girigsimleri 6l¢eklenememektedir.

Uluslararas1 kuruluslar ve Tiirkiye’deki ¢aligmalar, kadin girisimcilerin karsilastigi temel
sorunlarin yapisal engellerden kaynaklandigini belirtmektedir. Ne var ki bu degerlendirme ¢ogu
zaman “kadinlar finansmana ve is aglarina daha siirl erigiyor, kadin girigsimecilerin toplumsal
kabul sorunu var” bi¢imindeki genel tespitlerle sinirli kalmaktadir. Bu rapor, bahsi gegen
genellestirmeyi asarak Ankara verisi lizerinden somut ve Ol¢iilebilir ¢ikarimlar yapmaktadir:
Egitim ve yenilik¢i yonelim bakimindan giiclii kadin girisimcilerde yukarida belirtilen tespit
ile istihdam, ihracat ve patent gibi iktisadi ¢iktilar arasinda anlaml bir iligki gosterilememistir.
Ciktilar daha ¢ok sektorle, iki degiskenli diizeyde ise firma yasi ve igletmeye giris yoluyla
iligkili bulunmustur. Boylece “yapisal engel” tespiti, verilerle sinanabilecek bir arastirma

sorusuna doniismektedir.

Kadin girisimcilik 6zelinde diinya genelinde goézlenen sorunlarin Ankara’daki karsiligi,
miilakatlarda da acik big¢imde ortaya ¢ikmaktadir. Ev ve c¢ocuklarla ilgili sorumluluklarin
kadinlarin zamanini ve islerini biiylitme imkanini sinirlamasz, ig ve yatirim ¢evrelerine girmekte
yasanan glicliikler, finansmana erisimde karsilasilan engeller ve kadinlarin girisimci olarak
yeterince kabul gormemesi, bu sorunlarin baslicalaridir. Raporun izleyen bdliimleri,
uluslararas1 ¢aligmalarin ortaya koydugu bulgular1 yerel verilerle sinamakta ve bulgulari
politika yapicilarin ve ASO’nun dogrudan uygulayabilecegi somut politika ve strateji

onerilerine doniistiirmektedir.
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3. Ankara’daki Kadin Girisimci Kimdir?

102 anket katilimcisindan elde edilen bulgular, Ankara’daki kadin girisimcilerin yaygin kiiglik
Olcekli hizmet isletmesi algisindan daha farkli ve g¢esitlenmis bir yapiya sahip oldugunu
gostermektedir. Katilimeilarin ortalama yas1 46°dir (medyan 46). Firmalarin ortalama yas1 ise
19°dur (medyan 15). Orneklemin %75’inin evli, %81’inin ¢ocuk sahibi olmasi, is ve aile
sorumluluklarmi birlikte yiiriiten bir girisimci kitlesine igaret etmektedir. Firmalarda ortalama
calisan sayis1 36’dir (medyan 10). Ortalama ile medyan arasindaki fark, birkag biiyiik firmanin
ortalamay1 yiikselttigini ve firma Olgeklerinin esit dagilmadigi seklinde yorumlanabilir.
Sektorel dagilimda tiretim %29 ile ilk sirada yer alirken danigmanligin pay1 %13, bilisimin pay1
ise %10’dur. Katilimcilarin %70’inin isletmenin kurucusu olmasi da kadinlarin mevcut
isletmelere sonradan katilmasindan c¢ok kendi isletmelerini kurma yolunu sectiklerini

gostermektedir.

Bu profil, raporun temel savin1 daha da goriiniir hale getirmektedir. Katilimeilari %51°1 lisans,
%32’s1 yiiksek lisans ve %10’u doktora mezunudur; lisansiistli egitim alanlarin toplam pay1
%42’dir. Kadinlarin %76’s1 babasindan, %90°1 ise annesinden daha fazla egitim almigtir. Buna
5 tlizerinden 4,21 diizeyindeki yiiksek yenilik yonelimi de eklendiginde, egitim ve yenilige
aciklik bakimindan olduk¢a donanimli bir kadin girisimci kitlesi ortaya ¢ikmaktadir. Buna
karsilik firmalarin yalnizca %29’u ihracat yapmakta, %34’ patente sahip bulunmakta ve
%12’sinin yeni patent bagvurusu bulunmaktadir. Firma yasimin c¢alisan sayisiyla (p=0,46) ve
ihracatla (p=0,34) istatistiksel olarak anlamli iligki tagimasi, deneyim ve zaman iginde biriken
kurumsal kapasitenin ciktilar acisindan 6nem tasidigimi gostermekteyken patent agisindan
anlamli bir iligki bulunmamaktadir. Yiiksek egitim diizeyi ve yenilik yoneliminin ihracat, patent
ve firma Olgegine ayni dlglide yansimamasi, raporda “Doniisiim A¢181” olarak adlandirilan

temel sorunu ortaya koymaktadir.
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Tablo 7: Demografik profil ve isletme profili (n=102)

Degisken Istatistiksel Bulgu Yorum

Nispeten orta yasl bir girisimci kitlesi
Girisimci yas1 Ortalama 46 - medyan 46 (girisimcilige baslama yas1 degil, bugiinkii
yas)

Calisan sayisiyla (p=0,46) ve ihracatla
Firma yas1 Ortalama 19 - medyan 15 (p=0,34) anlaml iliskili; patentle anlaml
iliski yok

Dagilim garpik. Birkag biiyiik firma
ortalama caligan sayisinit yukari ¢ekiyor

Calisan sayisi Ortalama 36 - medyan 10

Sektor Uretim %29, danismanlik %13, Kadn girigimcilerin neredeyse tigte biri
bilisim %10 iiretimde. Uretim ihracat1 siiriikliiyor
Egitim Lisans %51, yiiksek lisans %32, | Lisansiistii toplam %42. Nispeten seckin bir
doktora %10 kadin girigsimci kesiti
Egitim %76 babadan, %90 anneden daha | Kadin girisimcilerin biiylik ¢cogunlugu her
hareketliligi fazla egitim almig iki ebeveyninden de daha ¢ok egitimli
Girisimcilige Kurucu %70, sonradan katilan Orneklemdeki kadin girisimcilerin cogu
giris yolu %30 kurucu
Yiiksek yenilik¢i yonelime karsin yonelim
Ciktr Thracat yapan %29, patent sahibi | puanlari ihracat, patent ve firma dlgegindeki

%34, yeni patent bagvuru %12 farkliliklart agiklamamaktadir. Donilisiim
Aci1g1’nin ampirik ¢ikis noktasi.

3.1 Egitim Hareketliligi Paradoksu

Bu profilin en dikkat ¢ekici yonlerinden biri, kadinlarin ebeveynlerinden daha yiiksek egitim
diizeyine ulagsmis olmalaridir. Katilimcilarin %76’s1 babasindan, %901 ise annesinden daha
yuksek egitim diizeyine sahiptir. Babalarin yaklasik %41 ’inin girisimci olmasi da ailelerde
belirli bir girisimcilik deneyiminin bulundugunu gostermektedir. Bu girisimcilik cogunlukla is
icinde edinilen deneyime dayanmakta, bir diger ifadeyle 6nceki kusak alayl girisimcilerdir.
Kadinlar, 6nceki kusagin girisimcilik birikimini daha yiiksek egitim diizeyi ve mesleki bilgiyle
birlestirmistir. Bu durum, tek kusak i¢inde gerceklesen giiglii bir egitim ve kiiltiirel birikim
artisina  isaret etmektedir. Katilimcilarin  %70’inin  isletmesini  kendisinin  kurdugu
diistintildiiglinde, bu kadinlarin ¢ogu egitimlerini ve girisimcilik birikimlerini kendi ¢abalariyla
olusturmustur. Buna karsilik biiyiik 6lcege ve ihracat kapasitesine ulagan firmalarin daha ¢ok
baba isletmesini devralan kadinlarda ve 6zellikle iiretim sektoriinde yogunlastigi goriilmektedir
(bkz. Boliim 4.6). Buradaki temel celiski, egitimde saglanan kusaklar arasi ilerlemenin iktisadi
ciktida ayni dlgiide karsilik bulmamasidir. Firmalardaki medyan caligsan sayis1 10 diizeyinde
kalirken (mikro ve kiigiik isletme esigi) firmalarin yalnizca %29’u ihracat yapmakta, %12’si
ise yeni patent bagvurusunda bulunmaktadir. Baska bir ifadeyle, egitim diizeyinin yiiksek

olmasi isletme Olgegine ve yenilik ¢iktilaria ayni 6l¢lide yansimamustir.

Miilakatlar, egitim yoluyla edinilen bu birikimin ekonomik sonuclara doniismesini sinirlayan

toplumsal kabul ve kaynaklara erisim sorunlarina isaret etmektedir. Kadinlar egitimlerini ve
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mesleki yeterliliklerini bireysel cabalariyla gelistirmis olsalar da aile i¢indeki kaynak ve
firsatlarin kadmnlar ile erkekler arasinda esit dagilmadig1 gortiilmektedir. Bir katilimet, kendisi
yiiksek lisans egitimini siirdiirlirken erkek kardesinin egitim giderlerinin ailesi tarafindan
karsilandigin1 anlatmistir. Bu 6rnek, aile kaynaklarinin oncelikle erkege yonlendirilebildigini
ve kadinin kendi yolunu daha fazla caba gostererek acmak zorunda kaldigini ortaya
koymaktadir. Bu perspektifle raporun temel savi bireysel deneyim diizeyinde de karsilik
bulmaktadir. Kadinlar gerekli egitim ve mesleki birikime sahip olsalar bile bu birikimin
ekonomik getirisini belirleyen aile i¢i kaynak dagilimi, toplumsal beklentiler ve kurumsal
uygulamalar esit degildir. Sorun, mevcut sermayenin igletme 6lcegine ve ekonomik ciktilara

doniismesini sinirlayan ve toplumsal cinsiyetle bicimlenen sosyal ve kurumsal kosullardir.

K5: Kefil yok ¢iinkii. Adami kendime sag olsun kefil ettim... 5.000 lira bir girigimcilik
sermayesi. Dantel ortiyorum, sattyorum, para biriktiriyorum.

K6: Bir kere kendinizi ispat etmeye ¢alisiyorsunuz siirekli kadin olarak... aile sirketlerinde
¢ocugun sana kanitlamaya ¢aligtyor.

Bu iki anlati, kadinlarin girisimcilik siirecinde farkli kosullarda karsilastiklar1 ek giicliikleri
gostermektedir. K5, baslangi¢c sermayesine ve kefile erisemeyen bir kadinin, son derece sinirh
bir sermayeyi kendi emegiyle olusturmaya c¢alismasini anlatmaktadir. K6 ise aile sirketine
katilmanin kadin agisindan hazir bir kabul ve yetki saglamadigini, kadmin yeterliligini aile
icinde dahi siirekli kanitlamak zorunda kaldigini1 géstermektedir. Biri isletmenin kurulus, digeri
ise mevcut bir igletmede kabul gorme asamasina iliskindir. Her iki deneyimde de kadinlarin
yalnizca sermaye ve deneyim edinmeleri yeterli olmamakta, girisimci ve yonetici olarak kabul

gorebilmek i¢in ayrica ¢aba gostermeleri gerekmektedir.

Bu anlatilar, ayn1 zamanda, yiiksek egitim ve mesleki yeterliligin kadinlar agisindan neden tek
basina yeterli olmadigini da agiklamaktadir. Bu arastirma erkek girisimcileri kapsamadigi i¢in
dogrudan karsilagtirma yapilamamakla birlikte, miilakatlarda kadin girisimciler diplomalarina
ve teknik yetkinliklerine ragmen kendilerini siirekli yeniden kanitlamak zorunda kaldiklarini
ifade etmektedirler. Bagka bir ifadeyle diploma, kadini1 “ciddiye alinma” esigine yaklastirmakta,
ancak girisimci veya yonetici olarak kabul gérmesini kendiliginden saglamamaktadir. K13’iin
“teknolojiyi tireten kadin gelmiyor” gozlemi de teknik {retimin hala erkeklerle
0zdeslestirildigini ve kadinlarin bu alandaki bilgi ve yeterliliklerinin toplumsal algida yeterince
karsilik bulmadigimi gostermektedir. K5’te kisisel cabaya ragmen baslangi¢c sermayesine
erisimin sinirl kalmasi, K6’da ise aile sirketinin bir parcasi olmasina ragmen yeterliligin siirekli

kanitlanmak zorunda olmasi ayn1 sorunun farkli yansimalaridir.
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Bu nedenle yalnizca kadmnlarin egitim diizeyini yiikseltmeye yonelik politikalar doniistim
ac1gin1 kapatmak icin yeterli degildir. Egitimin ve girisimcinin donaniminin ekonomik ¢iktiya
doniisebilmesi i¢in kadmlarin finansmana, karar yetkisine ve kurumsal kabul gérmeye erisimini

sinirlayan kosullarin da degistirilmesi gerekmektedir.

3.2 Sektorel Dagilim

Orneklemin sektdrel dagilimy, ilerleyen béliimlerde elde edilen bulgularin anlasilmasi agisindan
onemlidir. Imalat sanayi %29’ luk pay1yla drneklemde ilk sirada yer almakta ve ihracatin baslica
belirleyicisini olusturmaktadir. 4. B6liim’de sunulan lojistik regresyon modeli ihracat yapma
olasiligmi en giiclii bicimde artiran degiskenin imalat sanayiinde faaliyet gostermek oldugunu
isaret etmektedir. Bu nedenle “Hangi kadin girisimciler ihracat yapiyor?” sorusunun yaniti
biiyiik olclide sektorle iliskilidir. Bunun yaninda, imalat sanayiinde faaliyet gdstermek ile
girisimcilige katilma bigimi arasinda da belirgin bir baglant1 bulunmaktadir. Imalat sanayiinde
faaliyet gosteren kadinlarin 6nemli bir boliimii isletmeyi kendisi kurmamis, mevcut bir aile
isletmesine veya esinin igletmesine sonradan katilmigtir. Nitekim imalat sanayiindeki kadin
girisimcilerin %56’s1 isletmeye bu yolla dahil olmustur. Isletmesini kendisi kuran kadinlar ise
daha ¢ok hizmet, danigmanlik ve bilisim sektorlerinde yogunlasmaktadir. Baslangi¢ sermayesi
gereksiniminin gorece diisiik oldugu bu alanlara bagimsiz olarak girmek daha kolay olsa da s6z
konusu sektorlerin ihracat ve 6l¢ek bliyiitme olanaklar1 imalat sanayiine kiyasla daha sinirh
kalabilmektedir. Bu bakis acistyla iktisadi ¢iktilar yalnizca kadmlarm bireysel yonelimleriyle
degil, faaliyet gosterdikleri sektor ve girisimcilige katilma bigimleriyle birlikte

sekillenmektedir.

Bu farklilasmanin temelinde, sektorlere giris i¢in gerekli kaynaklarin ayni olmamasi
yatmaktadir. Uretim ve sanayi, yiiksek baslangi¢ sermayesi, fiziksel tesis, makine ve ekipman,
tedarikgei iligkileri ve yerlesik is baglantilar1 gerektirmektedir. Bu kosullar, kadinlarin tiretim
sektoriine bagimsiz bir kurucu olarak girmesini zorlastirabilmekte, mevcut bir aile veya es
isletmesine katilmay1 daha erisilebilir bir yol haline getirmektedir. Hizmet, danigmanlik ve
bilisim sektorlerinde ise baslangi¢c maliyetlerinin gorece diisiik olmasi, kadinlarin isletmelerini
tek baglarina kurabilmelerini kolaylastirmakta ancak bagimsiz hareket etme olanagi saglayan
bu giris yolu, ¢ogu zaman daha kiiciik isletme 6l¢egi ve daha sinirli ihracat kapasitesi anlamina
gelmektedir. Buna karsilik, liretim sektoriindeki kadinlar daha biiyiik ve ihracat yapan
isletmelerde yer alsalar da bu isletmeleri ¢ogunlukla kendileri kurmamis, aile veya es
isletmesine sonradan katilmiglardir. Bu bakis acisiyla isletmenin biiyiikliigii, kadinlarin

yonetimde ayni 6l¢iide s6z ve karar sahibi oldugu anlamina gelmeyebilir.
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Bulgular gostermektedir ki, isletme 6lgegi ve ihracat performans: bireysel ¢aba ve yenilik
yoneliminden 6te, sektore giris i¢in gerekli kaynaklar, isletmeye katilma bi¢imi ve isletme

icinde fiil yetkinin kimde olduguyla da yakindan iliskilidir.

3.3 Orneklem Déniisiim A¢igim Géoriiniir Kilmaktadir

Bu rapordaki orneklem, katilimcilarin gorece seckin bir grubu temsil etmesi bakimindan
elestiriye acik yapidadir. Orneklem, egitim diizeyi yiiksek, kurumsal aglara erisebilen ve
cogunlukla belirli bir isletme deneyimine sahip kadinlardan olugsmakta olup rapor bu sinirlilig
goz ardi etmemekte, aksine bulgularin yorumlanmasinda o6zellikle dikkate almaktadir.
Aragtirma egitim, deneyim ve sermaye bakimindan daha dezavantajli kadinlarla yapilmis
olsaydi, iktisadi ¢iktilarin siirli kalmasi beklenen bir sonug¢ olacak ve biiyiik 6l¢iide bireysel
eksikliklerle agiklanabilecekti. Oysa bu drneklemde egitim diizeyi, yenilik yonelimi ve is
deneyimi yiiksek olmasina ragmen sz konusu ozellikler igletme 6lgegine, ihracata ve yenilik
ciktilarina ayni Ol¢iide yansimamaktadir. Dontlisiim agigini dikkat cekici kilan da budur.
Bireysel donanimin yiiksek oldugu bir grupta dahi doéniisiim acig1 varsa, sorunun yalnizca
kadinlarin egitim, deneyim veya girisimcilik yonelimiyle agiklanmasi miimkiin degildir. Bu
yonliyle 6rneklem, bireysel eksikliklere dayali agiklamalarin yetersizligini ve yapisal kosullarin

incelenmesi gerektigini daha acik bigimde géstermektedir.

Orneklemin egitimli, deneyimli ve kurumsal aglara gérece daha fazla erisebilen kadinlardan
olusmasi, bulgularin daha sinirli kaynaklara sahip kadinlara dogrudan genellenmesini
engellemektedir. Bununla birlikte, egitimli, deneyimli ve kurumsal baglantilara gorece daha
fazla erisebilen kadinlar arasinda bile kaynaklarin iktisadi ¢iktilara donlismesinin sinirl kalmasi
durumunda, daha az kaynaga sahip kadinlarin daha biiyiik giicliiklerle karsilasabilecegi
ongoriilebilir. Bu 6ngorii, bulgulardan hareketle gelistirilen ve ayrica sinanmasi gereken bir
hipotezdir. Arastirmanin amaci sonuglar1 biitiin kadin girisimcilere istatistiksel olarak
genellemek degil, donilisiim agiginin hangi siireclerle ortaya ¢iktigini anlamaktir. Bu, elde
edilen bulgulardan hareketle gelistirilen ve ayrica sianmasi gereken bir hipotez olsa dahi
sonuclarin biitlin kadin girisimcilere istatistiksel olarak genellenmesinden ziyade doniisiim

aciginin hangi siiregler yoluyla ortaya ¢iktiginin anlasilmasini amaglamaktadir.
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4. Temel Bulgu: Yenilikci Yonelim Giiclii, Ekonomik Doniisiim Sinirh

Bu boéliim ise raporun temel sorusuna odaklanmaktadir. Kadmlarm yiiksek egitim, deneyim ve
yenilik¢ilik yonelimi isletme 6lcegi, ihracat ve patent gibi iktisadi ¢iktilarla iligkili midir? Bu
boliimde once degiskenlerin diizeyleri ve birbirleriyle iliskileri ortaya konulmakta, ardindan
bulgulara iliskin olas1 sorunlar degerlendirilerek sonuglarin farkli analizler karsisinda ne dlgiide

gecerliligini korudugu incelenmektedir.

Boliimiin temel bulgusu, kadinlarin 6z-bildirime dayali yenilik¢i yOnelimlerinin oldukca
yliksek olmasina ragmen (ortalama=4,21; a=0,82) bu yonelimin incelenen ii¢ isletme ¢iktisiyla
da istatistiksel olarak anlamli bir iligki gostermemesidir. Yenilik¢i yonelimin ¢alisan sayisiyla
korelasyonu p=—0,10, ihracatla p=0,09 ve patentle p=0,09’dur. Benzer bi¢cimde, sosyal aglar ve
kurumsal giiven de bu ¢iktilarla anlamli bir iligki géstermemektedir. Calisan sayisi ve ihracatla
anlaml iligkili iki degisken firma yas1 ve kadinin girisimci olma yoludur (isletmeye sonradan
katilmak). Her iki degiskenin ¢alisan sayisiyla korelasyonu p=0,46 olup, ihracatla

korelasyonlari ise firma yas1 i¢in p=0,34, isletmeye sonradan katilma i¢in p=0,41’dir (p<0,01).
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Sekil 3: Arastirmada 6l¢iilen bes boyut (n=102)
Kadm girisimcilerin en yiiksek ortalamaya sahip oldugu boyutlar bireysel yenilikg¢ilik (4,21) ve
diinyayi takip kanallaridir (3,92). Bu iki boyutu yenilik kaynaklar1 (3,56), sosyal sermaye (3,17)
ve kurumsal giiven (2,99) izlemektedir. Ortalamalarin siralanisi, bireysel yenilik¢i yonelimin
giiclii, bunu ekonomik ¢iktilara doniistiirmeyi destekleyebilecek iliskisel ve kurumsal
unsurlarin ise gorece daha zayif oldugunu gostermektedir. Ozellikle bireysel yenilikgilik
ortalamasinin 6lgegin {ist siirina yaklasmasina karsilik sosyal sermaye ve kurumsal giivenin
daha diisiik diizeylerde kalmasi, bireysel donanim ile onu destekleyen g¢evresel kosullar

arasindaki farkliliga isaret etmektedir. Rapor boyunca “yenilik¢i yonelim” olarak ifade edilen
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degisken, bes maddeden olusan Bireysel Yenilikgilik 6l¢cegidir (0=0,822; ortalama=4,21). Yedi
maddeden olusan Diinyay1 Takip Kanallar1 ise bir diger 6l¢ektir (0=0,845; ortalama=3,92).
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Guven
0.8
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Bi 1 g
ireysel | DO
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2
)
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Yenilik | 00
Kaynaklar 0,22 0,41
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Diinyay1 | 00
Takip 0,30 0,41
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Sekil 4: Olcekler arasi korelasyon (Spearman p)
Sekil 4, olgekler arasindaki iliskilerin belirli bir oriintii olusturdugunu géstermektedir. En gliclii
iliskiler bireysel yenilik¢ilik—diinyay1 takip kanallar1 (p=0,55), sosyal sermaye—yenilik
kaynaklar1 (p=0,53) ve yenilik kaynaklari—diinyay1 takip kanallar1 (p=0,53) arasindadir. Bu
bulgular, yenilik¢i yonelimin diinyadaki gelismeleri izlemeyle, yenilik kaynaklarma erisimin
ise sosyal iligkilerle yakindan baglantili oldugu seklinde degerlendirilebilir. Buna karsilik,
kurumsal giiven ile bireysel yenilik¢ilik arasindaki iliski oldukca zayif (p=0,17) ve istatistiksel

olarak anlaml degildir.

Tablo 8: Cikti ile iliskili degiskenler (Spearman sira korelasyonu)

Degisken Cahisan Ihracat Patent
Yenilik¢i yonelim —0,10 +0,09 —0,01
Baglayici ag +0,01 +0,10 —-0,03
Koprii kurucu ag +0,17 +0,11 +0,08
Kurumsal giiven —0,06 +0,10 +0,17
Firma yas1 +0,46* +0,34* +0,09
Firmaya sonradan katilma +0,46* +0,41* —0,01
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* p<0,05. Patent hi¢hbir degiskenle istatistiksel olarak anlamli iliski gostermiyor.
Korelasyonlar degiskenlerin gozlem zamanindaki diizeyleri arasindaki iliskileri gostermekte,
degisim veya nedensellik hakkinda bilgi vermemektedir.

Burada yer alan bulgular raporun Doniisim Agigi olarak tanimladigi temel bulguyu
ozetlemektedir. Kadinlarin yenilik¢i yonelimi oldukga yiiksek olmasina ragmen (4,21/5), bu
yonelim patent sahipligi (%34), patent basvurusu (%12) ve ihracat (%29) gibi iktisadi ¢iktilara
ayn1 6l¢iide yansimamaktadir. Yenilik¢i yonelim ile bilesik ¢ikti gostergesi arasindaki iligskinin
cok zayif olmasi (r=0,12), yenilik¢i yonelim ile ekonomik sonuglar arasindaki zayif iliskiyi
ortaya koymaktadir. Bulgular, bu mesafenin kadinlarin girisimcilik anlaminda isteksizligi veya
yetersizliginden c¢ok, sahip olduklar1 donanimin c¢iktiya doniismesini saglayan iligkisel,

kurumsal ve yapisal kanallarla agiklanmasi gerektigine igaret etmektedir.

4.1 Cinsiyet Etkisinin Goriiniirligii

Firma yas1 ve igletmeye katilma bicimi ilk bakista cinsiyetten bagimsiz degiskenler gibi
gorlinebilmektedir. Acker’in (1990) cinsiyetlendirilmis oOrgiitler yaklasimi ise goriiniiste
tarafsiz olan yapilarin kadmlar ve erkekler icin farkli konumlar ve firsatlar yaratabilecegini
gostermektedir. Eski bir isletmeye kimin ve hangi rolle katildigi, kime karar ve imza yetkisi
verildigi ve bakim sorumluluklarinin kimin is yasamini siirladigi cinsiyetle baglantil siirecler
olabilmektedir. Orneklemin tamami kadinlardan olustugu igin analiz, kadinlar arasindaki ¢ikt:
farkliliklarinin hangi yapisal konumlarla iligkili oldugunu incelemektedir. Bu nedenle cinsiyet,
analizde ayr1 bir degisken olarak yer almasa dahi kadinlarin isletmeye katilma bi¢imlerini,

yetkilerini ve sorumluluklarini sekillendiren kosullar iizerinden 6nem tagimaktadir.

Yenilik¢i Yonelim Ol¢iimii

Rapor, birbiriyle iligkili ancak ayn1 anlama gelmeyen dort diizeyi birbirinden ayirmaktadir:
yenilik¢i yonelim (kisinin kendisini nasil degerlendirdigi), irade (yenilik i¢in harekete
gecme ve cabayi siirdiirme kararliligl), kapasite (gerekli bilgi, kaynak ve uygulama
olanaklar1) ve ¢ikti. Anket bu diizeylerden yalnizca yenilik¢i yonelimi Olgmektedir.
Bulgular, kadmlarin gii¢lii yenilik¢i yonelimlerinin mevcut iliskisel, kurumsal ve yapisal
kosullar i¢inde iktisadi ¢iktilara ayni 6lgiide doniismedigini gostermektedir.
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4.2 Lojistik Modelle Tahmin

Tek tek incelenen iliskilerin diger degiskenler kontrol edildiginde devam edip etmedigini
gormek amaciyla iki ayri lojistik regresyon modeli kurulmustur. Model A’da ihracat¢i olma,
Model B’de ise patent sahipligi agiklanan (bagimli) degisken olarak alinmistir. Her iki modelde

de aym agiklayict degiskenler kullanilmasina ragmen sonuglar belirgin bicimde

farklilasmaktadir. Model, ihracat¢i olmay1 patent sahipligine gore ¢ok daha iyi agiklamaktadir.

Tablo 9: Lojistik model tahmin bulgulari (ihracat ve patent aciklanan degisken)

Gosterge Ihracat Patent Yorum
Uretim/imalat 43,1 puan 322’5; 1-12r12) Imalat, belirgin bicimde daha yiiksek
sektorii (17,65 68,7) *** | .~ 7 ihracat olasiligiyla iliskilidir.
el . . 9,5 puan -7,5 puan Ihracat etkisi sinirda anlamli (p=0,052);
Egitim duzeyl | 5. 13.9) (-19,6; 4,5) patent etkisi anlamli degildir.
. 19,1 puan 6.2 puan Diger deglskenler.h-esgb.a katl}dlglnda
Firma Kurucusu firmaya katilma bi¢iminin bagimsiz
(-40,8; 2,7) (-16,1; 28,5) e o
anlamli iligkisi gosterilememistir.
Firma élcesi 3,2 puan 9,6 puan Patent katsayis1 anlamli ancak model
see (-2,9;9,2) (1,8; 17,3) ** | biitlinli nedeniyle ihtiyatla okunmalidir.
Bireysel 4,1 puan 4,9 puan Bireysel yenilik¢ilik ile bagimsiz anlaml
yenilikgilik (-10,5; 18,6) (-12,3; 22,0) iliski gosterilememistir.
5,1 puan -2,9 puan Sosyal sermaye ve aglarla bagimsiz
Sosyal sermaye (-5,7;15,9) (-15,3;9,6) anlamli iliski gosterilememistir.
Duyarhhk (1'leri | %82,1 %73,3 Capraz dogrulamada patent duyarliligi
dogru bilme) belirgin bigimde diigmektedir.

e eye [} T . (] .. R B
Se%lCllll(. (0'lar: %80.3 %60.9 Ihracat modeli 0'lar1 daha giivenilir
dogru bilme) ayirmaktadir.

Dengeli . .

dogruluk (model | %81.2 %67.1 Ihracatﬂmodehmn siiflandirma basarisi
ici) daha ytiksektir.

Modelin biitiinii | ¥*(6)=44,23; 1%(6)=6,92; Ihracat modeli anlamli, patent modeli
(LR testi) p<0,001 p=0,328 biitiin olarak anlamli degildir.

Ihracat¢1 olmay1 agiklayan temel degisken firmanin imalat sanayiinde faaliyet gostermesidir.
Diger degiskenler gozlenen degerlerinde tutuldugunda, liretim veya imalat sektdriinde faaliyet
gostermek, ihracat yapma olasiliginda ortalama 43,1 yiizde puanlik daha yiiksek bir degerle
iliskilidir (p<0,001). Egitim diizeyindeki bir kademelik artis ihracat olasiliginda 9,5 puanlik
yukselisle iliskilidir (p=0,052). Kurucu olma, firma 0l¢egi, bireysel yenilik¢ilik ve sosyal
sermayenin ihracat iizerinde bagimsiz bir etkisi gdsterilememistir. Modelin biitlinli anlamlidir
(¥*(6)=44,23; p<0,001) ve capraz dogrulamada gii¢lii bir ay1irt etme performansi gostermektedir
(AUC=0,846; dengeli dogruluk=%75,1). Dengeli dogruluk, ihracatg1 ve ihracat¢t olmayan
firmalar1 dogru smiflandirma oranlarinin ortalamasidir; model, ¢apraz dogrulamada iki grubu

ortalama yaklasik %75 oraninda dogru ayirmaktadir.
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Firma yas1 igin ayrica yapilan tahminler de bu sektorel yorumu desteklemektedir. Iki degiskenli
analizde ihracatgi1 firmalar daha yagl goriinse de (ortalama 25,7 yila kars1 15,9 yil; p<0,001),
firma olgegi ve sektor hesaba katildiginda firma yasinin iligkisi anlamliligin1 kaybetmektedir
(p=0,274). Eski firmalarin daha fazla ihracat yapmasi, yasin kendisinden ¢ok bu firmalarin ayn1

zamanda daha biiylik olmasi ve imalat sektoriinde daha sik faaliyet gostermesiyle agiklanabilir.

Patent modeli farkli bir tablo ortaya koymaktadir. Firma 6l¢geginin marjinal etkisi pozitif, imalat
sektorlinlin etkisi negatif goriinse de modelin biitiinii istatistiksel olarak anlamli degildir
(%*(6)=6,92; p=0,328). Ayrica ¢apraz dogrulamali AUC degerinin 0,522 ve dengeli dogrulugun
%46,5 olmasi, modelin patent sahipligini yeni gozlemlerde giivenilir bigimde ayirt edemedigini
gostermektedir. Bu nedenle patent modelindeki tekil etkiler kesin sonuglar olarak

degerlendirilmemelidir.

Bireysel yenilikg¢ilik ve sosyal sermaye Olgeklerinin her iki ¢iktida da bagimsiz katkisinin
gosterilememesi, bu 6zelliklerin 6nemsiz oldugu anlamima gelmemektedir. Bulgular, mevcut
kaynaklarn ihracat ve patent gibi c¢iktilara doniismesinde sektdrel konumun ve modelde
dogrudan Olglilmeyen mekanizmalarin 6nemine isaret etmektedir. Nitel bulgular, patent
bakimindan maliyet, bilgiye ve finansmana erisim ile kurumsal destegin bu mekanizmalar
arasinda olabilecegini diisiindiirmektedir ancak gézlem sayisinin ve degisken sayisiin sinirh
olmasi1 nedeniyle sonuglar kesin etki biiyiikliiklerinden ¢ok yon ve oriintli gostergeleri olarak

dikkate alinmalidir.

< ~ 4 g s N
oo . Yénelim Uygulama ekonomik .
1+ YENILIKCI YONELIM uygulamaya 2+ KARAR VE UYGULAMA giktiya 3 + ISLETME CIKTILARI
ddniigmiiyor doniigmiiyor
Yeni fikirleri benimseme, | == m= = === - > Yenilikigin karar alma, | == = = - - o e -3 ihracat, patent,
firsatlari degerlendirme ve kaynak ayirma ve fikri biiyiime ve istihdam
yenilik yapma istegi isletme iginde uygulama

. J . J & J

Sekil 5: Yenilikci Yonelimden isletme Ciktilarina Déniisiim Siireci
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4.3 Yiiksek Yenilik¢i Yonelim, Simirh Cikti: Rakamlar Ne Soyliiyor?

Yenilik¢i Yonelimin Istatistiksel Dagilimi?

Yenilik¢i yonelim ortalamasmin 4,21 olmasi, dagilimin niteligini tek basina yeterince
gostermemektedir. Katilimeilarin %75°1 besli dlgekte 4,0 ve iizerinde, %36’s1 4,5 ve
tizerinde puan alirken yalnizca %9’u 3,5’in altinda kalmaktadir. Bu bakis agistyla yenilikei
yonelim, orneklemin biiyiik boliimiinde gozlemlenen bir egilimdir. Buna karsilik kadin
girigimcilerin yalnizca %?29’u ihracat yapmakta, %12’si yeni patent bagvurusunda
bulunmaktadir. Dontlisiim Ac¢ig1, giiclii yenilik¢i yonelimin Srneklemin c¢ogunlugunda
iktisadi ¢iktilarla ayni dlgiide iliskilenmemesinden dogmaktadir.

“Her durumda yeni bir sey

S At 4,37
digiinme / deneme” (niyet)
“Isi siirekli daha nitelikli /

verimli yapmay: aragtirma” (niyet) 4,35
“Kargilagilan teknolojiyi
g AR i 3,97
igse hizla uyarlama” (uygulama)
3.6 3.8 4.0 4.2 4.4 4.6

Sekil 6: Bireysel yenilikgilik 6lgeginde madde kirilimi: diisiinme—uyarlama farki

Sekil 6 bu giiclii yenilik¢i yonelimin kendi i¢inde de belirli bir farklilasma barindirdigimi
gostermektedir. En yiiksek ortalamalar, yeni seyler diisinme ve deneme (4,37) ile isi
siirekli daha nitelikli ve verimli hale getirmenin yollarini arama (4,35) maddelerine aittir.
Karsilasilan teknolojiyi ise hizla uyarlama maddesinin ortalamasi ise gorece daha diistiktiir
(3,97). Bu fark, yenilik¢i diisiinme ve arayisin uygulamaya gecise kiyasla daha giiclii
oldugunu gostermektedir. Dolayisiyla yenilik¢i yonelim ile ¢iktr arasindaki makasin ilk
isaretleri, Olcegin kendi i¢inde diislinme ve arayistan uygulamaya gecis asamasinda
gorlilmektedir. Bununla birlikte, 3,97 nin de yiiksek bir ortalama deger oldugu ve anketin
uygulama kapasitesini dogrudan 6lgmedigi géz dniinde bulundurulmalidir.

Yenilik¢i yonelim ile firma ¢iktilar1 arasindaki zayif ilisgkinin ne anlama geldigini
somutlastirmak faydali olacaktir. Katilimeilarin yenilik¢i yonelim ortalamasi besli dlgekte
4,21’1ken; %75°1 4,0 ve lizerinde, %36’°s1 ise 4,5 ve lizerinde puan almistir. Goriilmektedir ki
giiclii yenilik¢i yonelim, kadinlarin biiyiik cogunlugunca paylasilan bir 6zelliktir. Olgegin
yiiksek i¢ tutarliligt da (¢=0,82), bu yanitlarin kendi i¢inde tutarlt oldugunu gdstermektedir.
Buna ragmen yenilik¢i yonelim, ¢alisan sayisi, ihracat ve patent sahipligiyle anlamli bir iligki
gostermemektedir. Yenilik¢i yonelimdeki farkliliklar, isletme ciktilarindaki farkliliklari

aciklamamaktadir.
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Buna karsilik firma yast ve kadinin isletmeye katilma bicimi daha agik bir iliski ortaya
koymaktadir. On bes yasindan biiyiik firmalarda medyan calisan sayist belirgin bigimde
yiikselirken, mevcut bir isletmeye sonradan katilan kadinlarin firmalarindaki ihracat orani,
isletmeyi kendisi kuran kadinlarin firmalarina kiyasla birkag¢ kat daha yiiksektir. Bu bulgular,
isletme Olcegi ve ihracatin kadinlarin yenilik¢i yoneliminden ¢ok, firmanin zaman iginde
olusturdugu birikimle ve kadmin bu yapiya hangi yoldan dahil olduguyla iliskili oldugunu
gostermektedir. Firma yasi, sermaye, deneyim, misteri iliskileri ve kurumsal birikimi
yansitirken, firmaya sonradan katilma mevcut bir isletmenin kaynaklarina ve baglantilarina
erisim saglayabilmektedir. Bulgular1 farkli bir agidan da yorumlamak miimkiindiir, bireysel
yonelimin iktisadi ¢iktrya doniismesinde firmanin sahip oldugu yapisal kaynaklar 6nemli bir

rol oynayabilmektedir.

4.4 Bulgunun Tutarhhg:

Yenilik¢i yonelim ile isletme ciktilar1 arasinda anlamhi bir iliski bulunmamasi, ilk bakista
Ol¢iimle ilgili bir sorun olabilecegini diisiindiirebilmektedir. Yenilik¢i yonelim oOlgeginin
yiiksek i¢ tutarliliga sahip olmasi (¢=0,82), maddelerin ayn1 kavramsal yapiy1 tutarl bicimde
oletiigiinii gdstermektedir. Ikinci olarak ise benzer bir iliskisizlik sosyal sermaye ve kurumsal
gliven degiskenlerinde de goriilmektedir. Bu durum tek basma 6l¢iim sorununu biitiiniiyle
dislamasa da bulgunun yalnizca yenilik¢i yonelim 6lcegine 6zgii bir kusurdan kaynaklanma
ihtimalini azaltmaktadir. Tiim bunlarin yaninda ayni ¢ikt1 degiskenleri, firma yas1 ve igletmeye
katilma bi¢imiyle belirgin ve anlamli iligkiler gostermektedir. Cikt1 degiskenlerindeki varyans,
bireysel ve 6znel degiskenlerden ¢ok firmanin yasi ve kadinin isletmeye katilma bigimi gibi
yapisal ozelliklerle baglantili goriinmektedir. Bu Oriintii, raporun bireysel yenilik¢i yonelimin
iktisadi ¢iktiya donligmesinde yapisal kosullarin belirleyici oldugu yoniindeki agiklamasiyla da

paraleldir.

Farkh Analizlerde Bulgularin Sinir1

Tartisilan bulgularin tutarliligi, korelasyon ve lojistik regresyon sonuglarinin ayni yonde
olmasiyla desteklenmektedir. Yenilik¢i yonelim, korelasyon analizinde isletme ¢iktilartyla
anlamhi bir iligki gostermezken diger degiskenlerin etkisinin kontrol edildigi lojistik
regresyon tahmininde de anlamli degildir. Buna karsilik sektor her iki analizde de ihracatla
belirgin bicimde iliskilidir. Isletmeye katilma biciminin ihracatla ikili iliskisi ise diger
degiskenler hesaba katildiginda bagimsiz olarak anlamli degildir (Tablo 9). Farkli sorulara
yanit veren bu iki analizden benzer sonuglar elde edilmesi, bulgunun kullanilan model
bicimine kars1 belirli 6l¢lide dayanikli olduguna da isaret etmektedir.
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Yenilik¢i yonelim ile isletme ¢iktilar1 arasindaki zayif iliski, yenilik¢i yonelim oOlgeginin
degiskenliginin (varyans) smirli olmasindan kaynaklanabilmektedir. Olgek ortalamasi 4,21,
standart sapma 0,56 olup katilimcilarin %75°1 4 ve lizerinde puan vermistir. Bu yogunlagma,
yenilik¢i yonelimdeki gercek farkliliklarin gozlenmesini gliclestirerek yonelim ile ¢ikti
arasindaki iliskinin oldugundan zayif tahmin edilmesine yol agabilmektedir. Ayn1 6rneklemde
firma yas1 gibi daha genis dagilima (varyans) sahip degiskenlerin ¢iktilarla iliskili olmasi
(p=0,46), c¢ikt1 degiskenlerinin Orneklem igindeki farklilasmay1 yakalayabildigi seklinde
degerlendirilebilir. Olgekteki degisim araligmin kisith olmasmin etkisini ve olas1 dogrusal
olmayan iligkileri daha gii¢lii big¢imde sinamak i¢in ise daha biiyiikk ve yenilik¢i yonelim

bakimindan daha fazla ¢esitlilik gosteren bir 6rnekleme ihtiya¢ duyulacaktir.

4.5 Ankara Verisi Girisimcilik Yaziniyla Nasil Ortiisiiyor?

Bu raporun bulgulari, kadin girisimciligi yazinindaki iki tartismay1 bir araya getirmektedir.
Bunlardan ilki, kadin girisimciligini bireysel yetersizlikler i{izerinden agiklayan ‘“eksiklik
cergevesi” ve buna yoneltilen elestiridir (Ahl, 2006; Marlow ve Patton, 2005; Brush, de Bruin
ve Welter, 2009). Buna gore kadin girisimcilerin daha kiigiik igletmelere sahip olmasi, daha az
ihracat yapmasi veya daha smirli biiylimesi, yalnizca istek, yetkinlik ya da risk alma
egilimindeki farkliliklarla agiklanamaz. Bu yaklasim, erkek girisimciyi ortiik bigimde “6l¢iit”
ve bir kargilagtirma birimi olarak kabul ederek kadinlarin bu “dlgiite gore” eksik oldugunu
sOyler ve politika Onerilerini de kadinlarin beceri ve tutumlarmi degistirmeye yonelik araglar
iizerine kurmaktadir. Bu rapordaki bulgular bu elestiriyi desteklemektedir. Orneklemde
kadinlarin yenilik¢i yonelimi yiiksek ve yaygin, egitim diizeyi ise yliksektir. Dolayisiyla
gozlenen smirli isletme ¢iktilarinin temelinde agik bir bireysel donanim eksikligi bulundugunu

sOylemek miimkiin degildir.

Ikinci tartisma, sahip olunan kaynak ve sermayenin iktisadi ¢iktilara doniistiiriilmesiyle
ilgilidir. Bourdieu’cii yaklagimin ve kaynak temelli caligmalarin vurguladigi tizere, 6nemli olan
beseri veya sosyal sermayeyi gelir, bliylime, ihracat ve yenilik ¢iktisina ¢evirebilmektir. Ankara
verisi, bu iki tartismay1 “Dontisiim A¢1g1” kavrami etrafinda birlestirmektedir. Kadinlar yiiksek
bir yenilik¢i yonelime ve 6nemli bireysel donanima sahip olmalarina ragmen, bu o6zellikler
isletme ciktilarindaki farkliliklar1 agiklamamaktadir. Buna karsilik firma yasi, sektor ve
isletmeye katilma bi¢imi gibi yapisal 6zellikler ¢iktilarla daha belirgin iligkilidir. Yenilikgi
yonelim ile ¢ikti arasinda anlamli bir iliski bulunmamasi, yapisal engelleri dogrudan
O0lecmemektedir. Raporun katkilarindan biri de genel “yapisal engeller” tespitini, yenilik¢i
yonelim ile c¢iktilar arasindaki iliskinin ve bu iliskinin hangi kosullarda degistiginin

sinanabilecegi uygulamali bir ¢cer¢eveye tagimaktir.
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Bu cerceve, uluslararasi bulgularla da biiyiik 6l¢iide paralellik gostermektedir. GEM’in gocuk
ve ev bakim sorumluluklarmin kadinlarin is kaybr ve isletme kapanmasi riskini artirdigina
iliskin bulgulari, Diinya Bankasi’nin finansmana erisimde toplumsal cinsiyet esitsizliklerine
yonelik bulgular1 ve IFC’nin kadinlarin kredi bor¢lariin geri 6denmesindeki performansina
dair bulgulariyla birlikte degerlendirildiginde, kadin girisimcilerin karsilastigr giicliiklerin
bireysel donanim eksikligiyle agiklanamayacagi one siiriilebilir. Bu bulgular, sorunun esas
olarak kadinlarin sahip olduklar1 kaynaklar1 ekonomik ¢iktrya doniistiirmesini smirlayan
yapisal ve kurumsal kosullarda aranmasi gerektigine isaret etmektedir. Rapor da bu tartigsmaya
yerel ve firma diizeyinde iki katki sunmaktadir. ilk olarak, yenilik¢i yonelimin galisan sayis,
ihracat ve patent sahipligi gibi ¢iktilara yansimadig gdsterilmektedir. ikinci katki gergevesinde
ise kadinlardan olusan bir 6rneklem iginde dahi isletme ¢iktilarmin firma yasi, sektor ve
isletmeye katilma bi¢imine gore farklilagmasi, kadinlarin homojen bir grup olmadigini ve sahip
olduklar1 kaynaklar1 doniistlirme olanaklarinin yapisal konumlarina bagli oldugunu ortaya
koymaktadir. Bu yaklagim uluslararasi yazindaki “esitsizlik” tespitini, kaynaklarin hangi

kosullarda ¢iktiya doniisebildigine odaklanan bir tartismayla derinlestirmektedir.

4.6 Kadin Girisimcinin Konumu: Aile, Kusaklar Arasi Devir ve Sektor

Giris yolunun igletme ciktilariyla iki degiskenli diizeyde iliskili olmasi (Tablo 8), firmaya
sonradan katilarak daha biiyiik 6lcekli isletmelerde yer alan kadinlarin kimler oldugu sorusunu
giindeme getirmektedir. Bulgular, bu soruya aile ge¢misi ve kusaklar aras1 kaynak aktarimi
tizerinden yanit vermektedir. Babanin igletme sahibi (girisimci, sanayici veya tliccar) olmasi,
firmanin ¢alisan sayisiyla (p=+0,29; p=0,003) ve ihracat¢i olmasiyla (p=+0,21; p=0,031) pozitif
ve anlaml sekilde iligkilidir. Bu Oriintii 6zellikle kadinin isletmeye giris bigiminde
belirginlesmektedir. Firmaya sonradan katilan kadinlarin yaklasik %60’ min babas1 isletme
sahibiyken bu oran kendi firmasini kuran kadinlarda %22 diizeyindedir. Boliim 3.1°de belirtilen
“babalarin  yaklasik  %41’inin  girisimci  olmas1”  bulgusu, isletme ¢iktilariyla
iliskilendirilebilecek somut bir agiklamaya kavusmakta, bulgular kadimnlarin egitimle
edindikleri beseri ve kiiltiirel sermayeden ¢ok, aileden aktarilan ekonomik kaynaklarin, firma
birikiminin ve kadmin mesru yonetsel konumunun isletme Olgegiyle daha giicli iliskili

oldugunu gostermektedir.
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Bu sonuglar ayn1 zamanda raporun “cinsiyet kaynaklara erisimi bigimlendiren bir tist-kosuldur”
tezini somutlastirmaktadir. Cinsiyetin etkisi mevcut isletmenin ve firma yonetiminin
kusaklararasinda aktarilmasina iliskin siireglerde ortaya ¢ikabilmektedir. Kismi korelasyonlar
bu mekanizmanin farkli bilesenlerini ayirt etmeye yardimci olmaktadir. Isletmeye sonradan
katilma ile calisan sayis1 arasindaki iligki, babanin isletme sahibi olup olmadig1 kontrol
edildiginde de stirmektedir (p=+0,38); dolayisiyla firmaya sonradan katilmanin sagladigi
avantaj yalnizca babanin girisimci olmasiyla agiklanamamaktadir. Buna karsilik baba
girisimciligi ile ¢alisan sayis1 arasindaki iligki, firma yas1 kontrol edildiginde zayiflamaktadir
(p=10,18; p=0,07). Bu durum, 6rneklemde gézlemlenen aile avantajinin 6nemli dl¢iide daha

eski ve kusaklar arasinda devredilen aile firmalar1 {izerinden tasindigini diigiindiirmektedir.

Girisimcilige giris yolunun ihracatla iliskisi sektore gore de belirgin bigimde farklilagsmaktadir.
Imalat sanayiinde firmaya sonradan katilan kadinlarin %83’ii ihracat yaparken bu oran kendi
firmasimi kuran kadinlarda %46’dir. Sekil 7°de goriildiigli lizere imalat sanayiinde firmaya
sonradan katilan kadinlarin thracat yapma egilimi, kendi firmasini kuran kadinlara gore belirgin
bigimde daha yiiksektir. Hizmet ve diger sektorlerde ise iki grup arasinda belirgin bir fark
bulunmamaktadir. ihracat orani firmaya sonradan katilanlarda %12, kurucularda %17’ dir.
Bulgular, kusaklar arasi firma devriyle baglantili ihracat avantajinin esas olarak imalat

sanayiinde yogunlastigini gostermektedir.

Kusaklar Arasi Devir, Kadinin Firma Icindeki Konumu ve isletme Ciktilari

Babanin isletme sahibi olmasi, ¢alisan sayis1 (p=+0,29; p=0,003) ve ihracatla (p=+0,21;
p=0,031) pozitif iligkilidir. Firmaya sonradan katilan kadinlarin yaklasik %60’ 1nin babas1
isletme sahibiyken bu oran kurucularda %22’°dir. Babanin isletme sahibi olmast kontrol
edildiginde de girisimcilige giris yolu ile ¢alisan sayis1 arasindaki iliski giiclii kalmaktadir
(p=10,38). Kusaklar arast devir ve aileden gelen avantaj imalat sanayiinde
yogunlasmaktadir.
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Sekil 7: Ihracat yapan firma orani: sektér x girisimcili§e giris yolu kirthmi

Yenilik¢i yonelim ile isletme ¢iktilar1 arasindaki zayif iligki, kadin girisimcilerin daha kiigiik
Olcekli hizmet sektorlerinde yogunlagmasi, firmalarinin gérece geng olmasi veya girisimeilik
egilimlerinin diisiik kalmasiyla acgiklanabilmekte fakat bulgular, bu agiklamalarin tek basina
yeterli olmadigini gdstermektedir. Orneklemde yenilik¢i yonelim, egitim diizeyi ve sosyal
sermaye isletme ¢iktilarina belirgin bi¢imde yansimamaktadir. Ek olarak, dlgek puanlari
demografik 6zelliklere ve firma ozelliklerine gore biiyiik Olglide farklilasmamakta, bireysel
kapasite, 6rneklem genelinde gorece benzer diizeylerde bulunmaktadir. Bu nedenle yenilik¢i
yonelim ile ¢ikt1 arasindaki zayif iligkinin kaynagi, bireysel donanim eksikliginden ¢ok, mevcut

kapasitenin ekonomik ¢iktiya doniismesini saglayan yapisal ve kurumsal kanallarda

aranmalidir.
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5. Kanallar Nerede Darahyor?

Dordiincii boliim, isletme ¢iktilarinin bireysel yenilik¢i yonelimden ¢ok yapisal kosullarla
iligkili oldugunu tartigsmis olup, bu boliim, sahip olunan kaynaklarin ¢iktiya aktarilmasinda rol
oynayan somut kanallara odaklanmaktadir (sosyal aglarin niteligi, kurumlara duyulan giiven ve
yeniligi besleyen kaynaklar). Bu {i¢ alandaki bulgular ortak bir oriintii ortaya koymakta, kadin
girisimciler yakin gevreleriyle ve bilgi iireten kurumlarla giiglii baglar kurarken, kaynaklara

erisim ve ekonomik doniisiim bakimindan belirleyici olan aktorlere daha uzak kalmaktadir.

“Kanal” ifadesi, girdilerin isletme ¢iktilarina hangi aktarim yollar1 ve doniisiim mekanizmalari
araciligryla ulastigin1 anlatmak i¢in kullanilmaktadir. Onceki béliimde, kadinlarm sahip oldugu
yenilik¢i yonelim, egitim ve sosyal sermayenin isletme ¢iktilarina kendiliginden doniismedigi
merkeze alinirken bu boliimde ise doniisiimiin hangi asamalarda siirli kaldig1 incelenmektedir.
Sosyal aglar bilgi ve firsatlara erisimi, kurumsal giiven finansal destek mekanizmalar1 ve
kaynaklarla kurulan iliskiyi, yeniligi besleyen kaynaklar ise yeni bilgi ve fikirlerin hangi
aktorlerden edinildigini gostermektedir. Doniisiim aciginin hangi kanaldaki zayifliktan
kaynaklandigin1 gostermek i¢in bu ii¢ kanal ayr1 ayri incelenmistir. Boylece hangi baglarin
kurulmasi, hangi kurumlarla giiven iliskisinin gii¢clendirilmesi ve hangi bilgi baglarmin

gelistirilmesi gerektigi belirlenebilecek ve politika Onerileri de daha odakli olabilecektir.

5.1 Zayif Koprii Kurucu Aglar

Sosyal sermaye Ol¢eginin iki alt boyutu, kadin girisimcilerin ag yapisindaki belirgin sorunlari
ortaya koymaktadir. Yakin is ve sosyal ¢evreyi kapsayan baglayici aglarin ortalamasi (1-5
Likert 6lgegi) 3,77 iken Ar-Ge (2,81), yurt dis1 (2,75) ve kamu baglantilarindan (2,72) olusan
koprii kurucu aglarin ortalamasi 2,78’dir. Katilimcilarin yaklasik %80’inde baglayict ag puani

koprii kurucu ag puanindan yiiksektir ve aradaki farkin medyani 1°dir (Sekil 8).

Katilimcilarin yaklasik %80’inde koprii kurucu aglarin daha zayif olmasi dikkat ¢eken bir bulgu
olmasina ragmen koprii kurucu ag agigmin biitlin kadinlar i¢in gegerli oldugu anlamina
gelmemektedir. Katilimeilarin yaklasik beste birinde iki ag tiirii esit diizeydedir veya koprii
kurucu aglar daha gii¢liidiir. Bu gruptaki kadinlar cogu zaman sonradan katildiklari isletmelerin
ya da bulunduklar1 sektoriin sagladigi baglantilardan yararlanmakta, koprii kurucu ag agigmin
kimlerde ve hangi kosullarda ortaya ciktigina da bakmak gerekmektedir. Bulgular, koprii
kurucu baglantilara erisimin kadinlarin isletmeye giris bi¢imleri, firma yapisi ve firma i¢indeki
konumlariyla da iligkili oldugunu goéstermektedir. Bu bulgu, Boliim 4’te isletme ¢iktilarinin

yapisal kosullarla baglantili olduguna iliskin bulgunun sosyal aglar diizeyindeki izdiisiimiidiir.
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Koprii Kurucu Bag Acigi

Baglayic1 aglarin ortalamasi 3,77, koprii kurucu aglarin ortalamasi ise 2,78dir.
Katilimcilarin %80’inde baglayici aglar daha gii¢liidiir ve iki ag tiirli arasindaki medyan
fark 1°dir. Fark (baglayici—koprii kurucu), katilimeilarin %5°inde negatif, %16’sinda siftr,
%37 sinde 0’dan biiyiik ve en ¢ok 1 puan, %42’sinde ise 1 puandan biiyiiktiir.

Baglayici aglarin giiglii olmasi tesadiifi olmayip, kadinlarin girisimcilige hangi iligkiler ve
kaynaklarla basladigin1 yansitmaktadir. Miilakatlarda bir¢cok kadin, isletmesini kurarken en
onemli destegi yakin cevresinden aldigim belirtmistir. 1k siparisler tanidiklardan gelmis, ilk
calisanlar akrabalardan secilmis, kriz donemlerinde isletmenin ayakta kalmasina yine ayni
giiven c¢evresi katki saglamistir. Bu anlamda giiven, girisimciligin gdriinmeyen sermaye
bi¢imlerinden biridir ve kadmlarm bu sermaye bakimidan gii¢lii olduklar1 goriilmektedir. Ne
var ki, yakin baglarin sagladigi sermayenin de bir sinir1 vardir. Yakin ¢evre belki isletmeyi
kurmak ve siirdiirmek igin yeterli olabilecek ama Olgeklenme ve biliylime igin yetersiz
kalacaktir.

Biiylime, igletmenin mevcut ¢evresinin digina ¢ikarak yeni miisterilere, yatirimcilara, bilgilere
ve is birliklerine ulasmasii gerektirir. Bulgular, kadinlarin 6zellikle bu tiir koprii kurucu
baglantilar1 kurmakta zorlandiklarin1 gostermektedir. Kadin girisimciler, mevcut miisterilerle
sektorde uzun siireli iligkiler siirdiirebilirken yeni ve biiyiik alicilara ulagsmak ve farkli sektorlere
acilmak konusunda aym derecede basarili degildir. Universitelerle kurulan iliskiler de her
zaman ortak Ar-Ge projelerine donlismemektedir. Bu giigliikler cinsiyetten bagimsiz ortaya
cikmamakta, koprii kurucu iliskilerin siklikla is saatleri disinda ve erkeklerin agirlikta oldugu
ortamlarda kurulmasi (Bolim 6.2.3), bakim sorumluluklarmin kadinlarin bu ortamlara
ayirabilecegi zamani smirlamast (Bolim 6.2.2) ve kadinlarin yeni bir aga girerken
yetkinliklerini yeniden kanitlama zorunlulugu (Bo6lim 6.2.1), ag kurmanin maliyetini
artirmaktadir. Koprii kurucu bag a¢i81, kadinlarin ag kurma becerilerindeki bir eksiklikten ¢ok,

koprii kurucu iliskilere erismenin toplumsal cinsiyetle bigimlenen kosullariyla baglantilidir.

Ayrica koprii kurucu aglar ile isletme ¢iktilar1 arasinda anlaml bir iligki gosterilememesi de
onem tasityan bir bulgudur (Boliim 4). Bu c¢ikarim, koprii kurucu baglantilarin biiyiime
yaratacagl varsayimini en azindan bu orneklemde desteklememektedir. Bu aglar isletmeye
dogrudan oOl¢ek kazandirmaktan c¢ok yeni aktorlere erisim, goriinlirlik ve taninma
saglayabilmektedir. Olgeklenme icin ise finansmana erisim, iiretim kapasitesi ve firma
miilkiyeti veya yoOnetsel yetkinin devri gibi baska unsurlarin devreye girmesi gerekmektedir.
Koprii kurucu aglar1 gelistiren politika araglar1 kadinlarin mesruiyetini, goriintirliigiinii ve

kaynaklara erigimini giiclendiren miidahaleler olarak degerlendirilmelidir.
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onem derecesi (1-5)

is cevresi Sosyal cevre Ar-Ge gevre Yurtdisi Kamu cevre
(bag) (bag) (kopra) (kopra) (kopra)

Sekil 8: Képrii kurucu bag agiginin dagilimi

5.2 Giiven Esitsizligi

Kurumsal giiven ortalamasi, besli 6l¢ekte orta noktanin hemen altinda kalmaktadir (2,99) ancak
kurumlar arasinda belirgin farkliliklar mevcuttur. En yiiksek giiven {iniversitelere duyulurken
(3,43), kamu yoneticileri (2,53) ve 6zellikle siyaset (2,11) listenin sonunda yer almaktadir. Bu
oriintii, kadm girisimcilerin bilgi {ireten kurumlara goérece yakin, giic ve kaynaklarin
dagitiminda belirleyici olan kurumlara ise daha mesafeli oldugunu géstermektedir. Bu sonucu

Ankara agisindan daha carpici kilan, bu kurumlarin fiziksel yakinligina ragmen baglantilarin

zay1f kalmasidir.
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Sekil 9: Kurumlara giiven ile program tasarim kalitesi
Sekil 9, kurumlara duyulan giiven ile programlarin tasarimina iliskin deneyimlerin nasil
ortiistiigiinii  gostermektedir. Yatay eksen, katilimcilarin anlatilarindan  hareketle
degerlendirilen program ve kurum tasariminin niteligini, dikey eksen ise ankette Olgiilen
kurumsal giiven diizeyini igermekte olup olumlu ve sorunlu deneyimler arasindaki ortiismeyi
gorsellestirmeyi amaglamaktadir. Erisilebilir ve geri ddemesiz destekler sunan TUBITAK
BiGG gibi olumlu degerlendirilen programlar yiiksek giivenle iliskilendirilirken (8rnegin, “ilk
sene can suyu oldu”), yiiksek maliyet ve agir bilirokrasiyle anilan teknoparklar ve KOSGEB
daha diisiik giiven diizeylerinde yer almaktadir (6rnegin, “teknopark kirasi ¢ok pahali”,
KOSGEB i¢in “2 kurus, 50 formalite”). Miilakat anlatilarinda diistik gliven bildiren kurumlar,
maliyet, erigim ve biirokrasiye iligkin olumsuz deneyimlerle birlikte anilmaktadir. Bu eslesme,
program tasarimui ile giiven arasindaki iligkinin ayrica sinanmasi gerektigine isaret etmektedir.
Kurumlara olan giiven, erisilebilirligin artirilmasi, maliyetlerin azaltilmas1 ve biirokratik

siireclerin sadelestirilmesi yoluyla yeniden gii¢clendirilebilecektir.

Kurumlar arasindaki giiven siralamasi da belirgin bir fark gostermektedir. Bilgi lireten
iiniversiteler iist siralarda, kaynak dagitiminda etkili olan kamu yoneticileri ile siyaset ise alt
siralarda yer almaktadir. Kadin girisimciler, bilgiye erigebildikleri kurumlara gorece daha fazla

giivenirken bu bilgiyi ekonomik firsata doniistiirecek kaynaklar1 dagitan yapilara daha mesafeli
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yaklasmaktadir. Universitelerle iliski seminer, egitim veya akademisyenlerle dogrudan temas
gibi acik yollarla kurulabilirken kamu kaynaklarma ve karar verme siireclerine erisim daha
karmagik ve gayriresmi iligkilere bagimlidir. 6. Boliim’de ayrintili olarak ele alinacagi iizere,
kadinlar bu aglara erisiminin smirli olmasi giivensizligi beslemektedir. Bu nedenle siyasete
duyulan gilivenin 2,11°e kadar gerilemesi, erisim ve dislanma deneyimlerinin kadin

girisimcilerin algisina yansimasi olarak da degerlendirilebilir.

Universite - 3,43
STK - 3,41
is diinyas! - 3.26
Arastirma Merkezi - 3,18
Kamu yoneticileri - 2,53 i
s [N
0 1 2 3 4 5

Sekil 10: Kurumsal glivenin esitsiz dagilimi

5.3 Yenilik Nereden Besleniyor?

Yeniligi besleyen kaynaklarin siralamasi, kurumsal gliven bulgusuyla benzer bir Oriintii
sergilemektedir. Miisteriler 4,04 ile ilk sirada yer alirken onlar1 tedarikgi ve yiikleniciler (3,85),
iniversiteler (3,39) ve kamu arastirma kurumlart (3,00) izlemektedir. Buna gore kadin
girisimciler yeni fikirleri oncelikle piyasa aktorlerinden, ozellikle miisterilerden ve diger
firmalardan edinmekte, bilgi iireten kurumlarin katkis1 ise daha siirli kalmaktadir. Piyasa
yenilik i¢in giiclii bir bilgi kaynag: olustururken, liniversiteler ve kamu arastirma kurumlari bu

bilgiyi daha nitelikli yeniliklere tasiyacak olciide siirece dahil olamamaktadir.

Bu siralama, politika agisindan 6nemli bir smirliligi da ortaya koymaktadir. Yeniligin
miisterilerden beslenmesi, kadin girisimcilerin piyasanin ihtiya¢larin1 yakindan izledigini ve
talepteki degisimlere duyarli oldugunu gostermektedir. Yenilik literatiiriiyle birlikte
diisiiniildiigiinde, miisteri ve rakiplerden edinilen bilgi mevcut {iriin ve siiregleri gelistiren
artimsal yenilikleri (incremental innovation) destekleyebilir. Patent, ileri teknoloji ve yiiksek
katma deger liretme potansiyeli tasiyan daha nitelikli yenilikler ise cogu zaman iiniversiteler ve
kamu Ar-Ge kurumlariyla kurulan is birlikleriyle daha sik iligkilidir. Bulgular, kadin
girisimcilerin piyasa temelli yenilik kanalina giiclii bicimde bagli, bilgi kurumlariyla

iliskilerinin ise gorece zayif oldugunu gostermektedir. Yeniligi besleyen kaynaklarin bilesimi,
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patent bagvurularimi ve nitelikli iiriin ve siire¢ yeniliklerini destekleyecek bilgi yogun iligkilerin

neden sinirlt kaldigma iliskin tamamlayici bir bakis agis1 sunmaktadir.

Ayni Oriintii, diinyadaki gelismelerin izlenmesinde kullanilan bilgi kanallarinda da
gorlilmektedir. Bu dlgekte is cevresi 4,22 ile ilk sirada yer almakta, onu internet (4,14), sosyal
cevre (3,99), sosyal medya (3,88), firmalarin agik yenilik faaliyetleri (3,88) ve uluslararasi
kuruluslar (3,80) izlemektedir. Akademik kaynaklar ise 3,48 ile son siradadir. Kadin
girisimciler giincel bilgiye oncelikle kisisel iliskiler, is ¢cevresi ve piyasa lizerinden ulagmakta,
akademik ve kurumsal kaynaklardan goérece daha az yararlanmaktadir. Yeniligi besleyen
kaynaklarm ayrintili siralamasi da bu bulguyu destekler niteliktedir: misteriler (4,04), tedarikgi
ve yiukleniciler (3,85), arkadaglar (3,81), sosyal medya (3,70), sehir (3,60), aile (3,54),
akademik kaynaklar (3,44), tiniversiteler (3,39), OSB ve teknopark ortami (3,19) ve kamu
arastirma kurumlar1 (3,00) ortalamalara sahiptir. Her iki siralama birlikte degerlendirildiginde
yenilik fikirlerinin ve bilginin agirlikl olarak iligkilerden ve piyasadan edinildigi, akademik ve

kurumsal bilgi kaynaklarmin ise daha geri planda kaldig1 goriilmektedir.

OSB ve Teknopark Gorece Zayif Bir Yenilik Kaynagi

Kadin girisimcilerin i¢inde bulundugu yenilik bolgesi (OSB/Teknopark), 3,19 ortalamayla
yeniligi besleyen kaynaklar arasinda sondan ikinci siradadir. Yalnizca kamu arastirma
kurumlar1 daha diisiik puan almistir (3,00). Bolgesel Yenilik Sisteminin kurumsal aktorleri,
miisterilerin (4,04) ve sosyal medyanm (3,70) belirgin bicimde gerisindedir. Yenilik
agirlikl olarak miisteri ve tedarik¢ilerden olusan deger zincirinden beslenirken tiniversite,
kamu ve bolgesel altyapimnin katkis1 simirli kalmaktadir. ASO ve Teknopark agisindan bu
bulgu bir miidahale alan1 anlamina gelmektedir, kadin girisimcilerin bu kurumlara fiziksel
yakinlig1 heniiz diizenli bir bilgi akisina donlismemistir. 8. Boliim’de ele alinan politika
araglarindan olan Koprii Kurucu Ag ve Kamuya Erisim Paketi, dogrudan bu alam
giiclendirmeyi amaglamaktadir.

Musteri - 4,04
Diger firma -

Universite -

Kamu arastirma -

o
—
N
w -
N
vl

Sekil 11: Yenilik nereden besleniyor?
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5.4 Ortak Cikarim

Bu béliimde ii¢ ana kanal (sosyal aglar, kurumsal giiven ve yeniligi besleyen kaynaklar) ayr
incelenmis olsa da ii¢li de ortak bir Oriintliye isaret etmektedir. Kadin girisimci, sistemin
erisilebilir ve iligkilere dayali, fakat imkanlar1 sinirli boliimiinde konumlanmaktadir. Yakin
cevre aglar1 giiclii, kdprii kurucu aglar1 zayiftir, bilgi tireten liniversitelere giivenirken siyaset
ve kamu kurumlarina mesafelidir. Benzer sekilde yeniligi miisterilerden ve piyasadan beslerken
kurumsal bilgi kaynaklarindan yeterince yararlanamamaktadir. Baska bir ifadeyle kadinlar
dogrudan erisebildikleri kisisel ve gayriresmi alanlarda giiclii, resmi iligkilerin, kurumsal
kaynaklarin ve karar vericilerin belirleyici oldugu alanlarda ise daha zayif konumdadir. Bu
orlintii, sorunun 6nemli dl¢lide kadinlarin ekonomik sistem ig¢indeki yapisal konumuyla iliskili
olduguna isaret etmektedir. K&prii kurucu aglarin, kurumsal giivenin ve yenilik kaynaklarinin
isletme ¢iktilarini tek bagina agiklamamasi da bu ¢er¢evede anlam kazanmaktadir. Bu kanallarin
ekonomik ¢iktiya doniisebilmesi i¢in yonetsel yetki, finansman ve kadin girisimcinin mesruiyet
kazanmasi gibi tamamlayict kosullara ihtiyag vardir. Nicel bulgular kanallarin nerede
daraldigini gosterirken, 6. Boliim’deki nitel bulgular bu daralmanin kadinlar tarafindan nasil

deneyimlendigini anlatmaktadir.

5.5 Bir Vaka olarak Ankara’da Kadin Girisimciler

Ankara, bu raporda, bulgular1 anlamlandiran bir mercek gorevi gorebilecektir. Bunun nedeni
Ankara’nin Tiirkiye’nin en yogun kurumsal ekosistemlerinden birine sahip olmasi olup,
savunma sanayii ve kamu alimimin agirligi, teknopark ve tiniversite yogunlugu, bakanliklara ve
diizenleyici kurumlara fiziksel yakinlik ile 6ne ¢ikmaktadir. Bir kadin girisimci i¢in bu, teoride

muazzam bir firsat cografyasi olarak goriilebilir.

Raporun “Ankara alt-tezi” bu potansiyel ile gerceklik arasindaki farka isaret etmektedir.
Kurumlar, talep ve bilgi fiziksel olarak yakin, ama bu potansiyeli 6l¢eklendirecek doniistim
kanallar1 ¢alismamaktadir. Ankara, kurumlarin yogun bigimde bir arada bulundugu ve kadin
girisimcilik potansiyelinin yliksek oldugu bir il olmasina ragmen, kadin girisimcilerin bu
kurumlara giiveni ve erisimi smirli kalmaktadir. Universitelerin, kamu kurumlarinin ve diger
destekleyici yapilarin fiziksel yakinligi, ortak Ar-Ge projelerine, kamu ihalelerine veya yeni is
baglantilarina kendiliginden doniismemektedir. Kadin girisimcilerin bu denli gii¢lii bir
kurumsal ¢evrede ve yiiksek potansiyele ragmen Ol¢eklenememesi, sorunun bu kapasiteyi
kurumsal kaynaklara ve ekonomik ¢iktilara baglayan kanallarin tikanmasindan kaynaklandigini

gostermektedir. Sekil 12 bu boliimdeki tartigmalari tek bir biitlin olarak yansitmaktadir.
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K19: “Ankara ¢ok giivenli alan; Ankara’da zikzaklar yok”.

Ankara’da kamu kurumlari, tiniversiteler ve is diinyas1 kuruluslarinin giiglii varlig1 istikrarl
bir ortam yaratmakta, ancak bu kurumlarin aglarina erigemeyen kadin girisimciler i¢in ayni
yap1 asilmasi gili¢ bir cam duvara doniismektedir.

Ankara Mercegi

Ankara burada bulgular1 yorumlamaya yarayan bir mercek olarak ele alinmaktadir. Kentte
cok sayida kurum bulunmasma ragmen kadin girisimcilerin bu kurumlara erigimini
saglayan baglantilar sinirhidir. Siyasete duyulan diisiik giiven (2,11) ve katilimcilarin
%80’inde goriilen koprii kurucu aglarin zayif olmast bu durumu desteklemektedir.
Kurumlarin Ankara’da yogunlasmasi bir avantaj olsa da kadinlarin bu kurumlar ile bagi
zayiftir. ASO gibi aktorler bu boslugun giderilmesinde 6nemli bir rol {istlenebilir.

K4: Teknopark firmasi1 denmesi bile kendi iginde bir gliven ortam1 olusturuyormus.
K4: Erkek egemen bir toplumun kadmin yaptig ticareti yok saymaya baslamasi buran
buram kokuyor.

K4’tin ifadeleri, kurumsal aidiyetin kadin girisimciler agisindan iki yonlii etkisini
gostermektedir. “Teknopark firmas1” etiketi isletmeye giliven ve taninma saglarken kadin
girisimci, kurumun disinda faaliyetlerinin gormezden gelindigini diisiinmektedir. Bu
nedenle teknopark aidiyeti kadin girisimcinin piyasadaki mesruiyetini destekleyen bir
kurumsal referans islevi gormektedir. Kurumsal aidiyetin sagladigi giiven, kadin
girisimcilerin yeni miisterilere ve is ¢evrelerine ulasmasinmi kolaylastiracak bigimde daha
sistemli kullanilabilir.

Yonelimin ciktiya doniismesini saglayan kanallar

[ |

KURUMSAL BILGI VE STRATEJiK
GUVEN iSBIRLIGI AGLAR
YENILIKCI YENILIK
YONELIM CIKTILARI

Firmalarda yenilik
yapma istegi ve
yonelimi gugld.

Kamu kurumlariyla
iliskiler ve glven,
yenilik sirecini
destekleyecek
dizeyde degil.

Misteri baglantilan
qicld; Universite ve
arastirma cevreleriyle
etkilesim daha
sinirli.

Ar-Ge cevreleri ve
uluslararasi baglantilar
yeni firsatlara
erisimde yeterince
gucli degil.

Gucli yenilikgi
yénelim patent,
ihracat ve
blylmeye ayni
dlgiide
yansimiyor.

Sorun ydnelimin eksikligi degil; yonelimin ekonomik ciktilara déndsirken gectigi

kanallarin yeterince gugli calismamasi.

70

Sekil 12: Yenilik¢i Yonelimi Ciktiya Aktaran Kanallar Zayif




KADIN OLMANIN TEK
° BIR BEDELI YOK



6. Kadin Olmanin Tek Bir Bedeli Yok

Onceki iki boliim, firma ¢iktilarinm yapisal kosullarla iliskili oldugunu ve kaynaklarin ¢iktrya
donlismesini saglayan kanallarin nerede zayifladigini nicel bulgularla ortaya koymustur. Bu
boliim, s6z konusu sorunlarin kadmnlarin giindelik yasamlarinda ve firmalarinda nasil ortaya
ciktigini incelemektedir. Soyut bir kavram olarak “yap1”, bakim yiikii, firmada fiili yetki giict,
erkek egemen is iliskileri, kendini kanitlama zorunlulugu ve hata yapmanin kadinlar agisindan

daha agir sonuclar dogurmasi lizerinden somutlagmaktadir.

Nicel bulgular, kadinlarin giiglii bir yenilik¢i yonelime sahip oldugunu fakat bu yonelimin firma
ciktilarma yeterince yansimadigini gostermektedir. Miilakatlar ise bu doniisiimii sinirlayan
siireclerin kadinlarin yasamlarinda ve isletmelerinde nasil isledigini ortaya koymakta, bakim
sorumlulugu nedeniyle miisteri kaybeden anne, yoneticilik yapmasina ragmen imza yetkisi
babasinda kalan kadin ve ticari iliskilerinde erkek bedeni iizerinden kabul gérmeye calisan
girisimei Ornekleri goriilmektedir. Bu anlatilar nicel bulgularin altinda isleyen siirecleri
anlamaya yardimci olan nitel kanitlar oldugundan dolay1 her mekanizma, miimkiin oldugu

olgtide ilgili nicel bulgularla birlikte degerlendirilmistir.

Toplumsal Cinsiyet Engeli Kosulludur

Toplumsal cinsiyet engeli Orneklemde biitiin kadmlar tarafindan ayni bi¢imde
yasanmamakta, belirli kosullara gore farklilasmaktadir. Engelleri azaltan unsur yenilik¢i
yonelimden ¢ok gii¢lii aile ve marka sermayesi, sektoriin gorece korunakli yapisi ya da
kadinlarin ¢evrelerine uyum saglamak ve goriiniirliiklerini yonetmek igin gosterdikleri
yogun cabadir. Bu imkanlara sahip olmayan kadinlar ise 6zellikle erkek egemen sanayi
sektorlerinde toplumsal cinsiyet engeliyle daha agik ve giiglii bigimde karsilasmaktadir.

6.1 Toplumsal Cinsiyet Engelinin Kosullar:

20 katilimcinin 13’1 toplumsal cinsiyet engelini dogrudan yasadigini belirtmis, dordii engelin
belirli kosullarda ortaya c¢iktigini sOylemis, ti¢li ise kendi deneyiminde boyle bir engelle
karsilasmadigini ifade etmistir. Bu kosulluluk, “Toplumsal cinsiyet engeli var mi1, yok mu?”
sorusunun tek basina yeterli olmadigin1 gostermektedir. Asil sorulmasi gereken, engelin hangi
kosullarda belirginlestigi ve hangi kosullarda etkisinin azaldigidir. Engeli kendi deneyiminde
reddeden ii¢ kadina (K2, K16, K20) yakindan bakildiginda her birinin farkli bir kaynaktan
yararlandig1 goriilmektedir. K2’yi giiclii aile markasi, miras ve “baba avantaji” korumakta,
kendisinin “yasayanlarin hikdyelerini biliyordum” ifadesi de kendi konumunun farkliligini
anlatmaktadir. K20, evde ve iste tam performans gostermeye calisarak, baska bir ifadeyle yogun
uyum ve ¢ifte mesai yoluyla engelin etkisini azaltmaktadir. K16 ise kisisel deneyiminde bir fark

gormedigini belirtmesine ragmen “siyasette, biirokraside yokuz” diyerek yapisal diizeydeki
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esitsizligi kabul etmektedir. Bu vakalar, miras, uyum ve sektdrel konum gibi kaynaklar

sayesinde toplumsal cinsiyet engelinin etkisinin azaltilabildigini diiglindiirmektedir.

Yukaridaki alintilarda kadinlar toplumsal cinsiyet engelinin bulunmadigini géstermemekle
beraber belirli kaynaklar sayesinde kendi deneyimlerinde bu engelin etkisini azaltabildiklerini
anlatmaktadir. Bu kaynaklara sahip olmayan kadinlar ise erkek egemen sanayi sektorlerinde
engelle daha acik bicimde karsilasmaktadir. Dolayisiyla kosulluluk, belirli kaynak ve
konumlarin bazi kadmlarin deneyiminde toplumsal cinsiyet engelinin etkisini azaltabildigine

isaret etmektedir.

Tablo 10: Toplumsal Cinsiyet Engelinin Kosulluluguna dair érnekler

Cinsiyet Engeli | Katihmc Mekanizma Sermaye / bedel
Reddediyor K2 baba a\{'an}aj,}m, arkamdaki miras, sembolik
marka bliyiik sermaye
Reddedivor K20 evde tam performans; is kimligini | yogun uyum ve
y One alma cifte mesai
. “farki gébrmedim” ama annelik
Reddediyor K16 siireci; siyaset/biirokraside yokuz engel yok
kadin oldugum i¢in degil, Cinsiyet engeli
Kosullu K19 sektoriimden sektdre bagh
Kisisel hayir / | K14-K17-K1 | bende olmadi ama sektorde baska k a.dmlarln
apisal evet 8 kadinlar daha cok ispatliyor deneyiminden
yap ¢ patily yapisal teyit
Evet K10 cocugunuz var, sizinle engeli dogrudan
calisamay1z yaslyor
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6.2 Bes Mekanizma

Bu boliimdeki her mekanizma ayni analitik sirayla ele alinmakta, mekanizmanin nasil isledigi,
kimlerde ve hangi kosullarda ortaya ¢iktigi, kars1 6rnekleri, ekonomik ve kurumsal sonuglar
ve politika Onerileriyle iligkisi sirayla belirtilmektedir. Alintilar miilakat kayitlarindan

aktarilmis, kisaltilan yerler “...” ile gdsterilmistir. Her bes mekanizmaya esit agirlik verilmistir.

6.2.1 Yeterlilik ve otoritenin siirekli sorgulanmasi

Tablo 11: Mekanizma 1: Yeterlilik ve otoritenin slirekli sorgulanmasi

Degerlendirme

kalibx Ll

Kadmin bilgisi ve karar1 erkeginkinden fazla sorgulanir; basar1 “sans”
Nasil isliyor? ya da “es/baba destegi’ne baglanir; basarisizlik “kadin zaten yapamaz”
algisinin kanit1 sayilir. Yeterlilik tekrar tekrar ispat ister.

Ozellikle erkek-egemen sanayi, savunma ve teknoloji sahasinda ve
Kimlerde? sanayi alt-ornekleminde bu mekanizmaya atif verenlerin orani yaklagik
%70.

K2 (baba/marka sermayesi) ve K20 (yogun uyum gosterme) bunu daha
az yasar. K2 kendi ayricaligini agikca kabul eder.

Ekstra zaman, enerji ve psikolojik yiik; yenilige yonlendirilebilecek

Karsi 6rnek

Sonug maddi ve maddi olmayan kaynagin tiikkenmesi.
;tig;lclll/)%l;t;ﬁ?en Fiili Yonetim Kriteri (firmadaki karar yetkisini resmilestirerek kadinin
miidahale ispatlama yiikiinii azaltir); mentorluk.

’

K7: “Kendimizi ispatlamak zorundayiz; bu ‘kadin yapamaz 1 ispatlamak zorundayiz.’
K3: “Siz kadinsiniz, kandirmazsiniz; erkek olsa kandirir.”

Bu mekanizmanin dikkat ¢ekici yonii, olumlu goriinen ifadelerin de toplumsal cinsiyete dayalt
ayn1 kalib1 yeniden tiretebilmesidir. K3’iin aktardig1 “siz kadinsiniz, kandirmazsiniz” sézi ilk
bakista bir iltifat gibi goriinse de giiveni kadinin cinsiyetine baglamaktadir. Boylece kadin,
bagimsiz bir bireyden ¢ok cinsiyetinin temsilcisi olarak degerlendirilmektedir. Yeterliligin
sorgulanmas1 hem “kadin yapamaz” gibi olumsuz hem de “kadinlar diiriisttiir” gibi goriiniiste
olumlu ifadelerle isleyebilmekte, her iki durumda da bireysel performans geri planda
kalmaktadir. Bunun somut bir maliyeti mevcuttur. Kadin her kararini daha fazla agiklamak,
basarisin1 yeniden kanitlamak ve kendisine yonelik kuskulara siirekli yanit vermek zorunda
kalmaktadir. Bu durum zamanini ve zihinsel enerjisini stratejik islerden uzaklastirmaktadir.
Ustelik yiiksek uzmanlik diizeyi bile bu yiikii ortadan kaldirmayabilmektedir. K15 bunu séyle
anlatmaktadir: “Bu bilginin iigte biriyle erkek olsaydim ¢oktan hallolmustu; bilirkisi ol, yeni
uzman yardimcilarina anlat, hukuk dairesine teknik goriis ver... Inamlmaz bir yiik vardi.” Bu
ornekte uzmanligin taninmasi karar yetkisini artirmamakta, kadma ek ve ¢ogu zaman
gorlinmeyen isler yiiklemektedir. Boylece giiclii bireysel kapasitenin neden ayni1 dl¢iide isletme

ciktisina dontismedigi gilindelik is iliskileri diizeyinde agiklik kazanmaktadir.
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6.2.2 Bakim emegi ve zaman yoksullugu

Tablo 12: Mekanizma 2: Bakim ve zaman yiikii

Degerlendirme |, .
kalib1 e
. Ev i¢i ve ¢cocuk/yasli bakimi orantisiz bir bigimde kadina yiiklenir; ise,
Nasil isliyor? . C ..
ag kurmaya ve gelisime kalan zaman/enerji azalir, plan yapmak zorlasir
Kiiciik ¢ocuklu ve bakim yiikii tagiyanlar (K3, K7, K9, K10, K14, K19,
Kimlerde? K20). Miilakatlarin yaklasik {igte biri (7/20) bunu anlatiyor, en sik dile

getirilen bedel.

Bakimi devredebilen yiiksek gelirli kadin 6rnegi aslinda esitsizligi
kadinlar arasinda yeniden dagitir (bakim ekonomisi).

Miisteri/is kayb1 ve biiylimenin ertelenmesi. Asil maliyet stratejik
zamanin parc¢alanmasidir.

Tlgili politika Bakim ve Zaman Maliyeti Paketi (OSB/teknoparkta ¢ocuk bakimi
araci/ onerilen | hizmetleri, etkinliklerin giindiiz ve/veya hibrit diizenlenmesi, gegici
miidahale yoOnetim destegi).

K10: “Biz sizinle artik calisamayiz. Cok net, belliydi nedeni: sizin artik kii¢iik cocugunuz
var... Yoksa yetenekleri daha iyi degil.”

Karsi 6rnek

Sonug¢

Bakim vyiikiiniin temel maliyeti kullanilabilir zamanin niteligini bozmasidir. Isletmeyi
biiylitmek, yeni pazarlara agilmak ve yatiinm kararlar1 gelistirmek kesintisiz diisiinmeye
ayrilabilecek stratejik zaman gerektirmektedir. Bakim sorumluluklari ise ¢alisma giiniinii kisa
ve dagimik zaman dilimlerine bdlerek bu tiir bir yogunlagmay1 zorlastirmaktadir. Kadin
girisimci isletmenin giinliik faaliyetlerini siirdiirebilmekte, ancak isletmeyi ileri tasiyacak
kararlar i¢in gereken kesintisiz zihinsel zaman1 bulamayabilmektedir. Yiiksek gelirli kadinlarin
bakim yiikiinii iicretli destek yoluyla devretmesi de esitsizligi ortadan kaldirmamakta, bakim
yukiinii ¢ogu zaman daha disiik gelirli baska kadinlara aktarmaktadir. Boylece bakim
ekonomisi, esitsizligi kadinlar arasinda yeniden dagitmaktadir. Bu nedenle ¢6ziim yalnizca
kadmlarin kisisel diizenlemelerine birakilamaz. Kamu kurumlari ve meslek kuruluslari
tarafindan saglanacak bakim hizmetleriyle ya da ¢ocuk bakimini konu alan ¢esitli tesvik

paketleriyle kurumsal bir altyap1 olusturulmalidir.

Bakim Yiikii Neden Nitel Veride Baskin?

Bakim mekanizmasina iligkin bulgular esas olarak miilakatlara dayanmaktadir. Anket
verileri a¢ik ve giivenilir bir bulgu ortaya koymamaktadir. Cocuklu katilimeilar (n=83) ile
cocugu olmayanlar (n=19) arasindaki fark kiigiiktiir: medyan c¢alisan sayis1 ve ihracat orant
cocuklu grupta 10 ve %27, ¢ocuksuz grupta ise 15 ve %37’°dir. Cocuksuz grubun hem
kiigiik hem de daha gen¢ olmasi (medyan yas 40’a kars1 48) bu farkin dogrudan bakim
yiikiine baglanmasini gii¢lestirmektedir. Ustelik daha geng grubun daha biiyiik isletmelere
sahip olmasi, yas farkinin beklenen yoniiyle de uyumlu degildir. Bu nedenle bakim yiikiine
iliskin degerlendirme miilakat anlatilarina dayanmaktadir.
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6.2.3 Gayriresmi aglardan dislanma

Tablo 13: Mekanizma 3: Gayriresmi aglardan dislanma

Degerlendirme

kalib1 Lzl
Karar ve firsatlarin bir kismu is saati dis1 erkek egemen ortamlarda

Nasil isliyor? (aksarp yemegi, kulﬁp, mag) alinir. Kadln normlar ve baklm yiikii
nedeniyle bu aglara giremez ya da girse de kurulan gayriresmi
hiyerarsinin diginda kalir.

Kimlerde? Erkek-egemen, iliski agirlikli sektorde is kuranlar (K1, K12; savunma,

insaat, tedarik).

Kendi agin1 kuran ya da esini/erkek calisanini aga “sokan” kadin (K2:
“esimi hunt ettim”), ama bu bir bagimlilik maliyeti dogurabilir.

Bilgi ve is baglantis1 akisinin disinda kalma; biiyiik sdzlesmeleri

Kars1 ornek

Sonug sekillendiren gizli giindemlerden habersiz kalmak.
El‘_g;lclll/)%l:lt;ﬁ?en Koprii Kurucu Ag ve Kamuya Erisim Paketi, etkinliklerin giindiiz
miidahale ve/veya hibrit diizenlenmesi, kadin ag olusumlarina destek.

K12: “Her sey iliskiyle yiiriiyor... Eger ben kocamin viicudunu giyip sokaga ¢ikabilsem
ortaligi ytkarim.”

K12’nin “kocamin viicudunu giyip sokaga cikabilsem” ifadesi, bu mekanizmay1 carpici
bicimde 6zetlemektedir. Sorun, daha ¢ok erkeklere acgik olan iliski ortamlarina ayni kosullarda
girememesidir. Gayriresmi i aglari ¢ogu zaman resmi kurumlarin diginda, aksam
yemeklerinde, kuliiplerde, mag localarinda ve kahve bulugsmalarinda kurulmaktadir. Toplumsal
normlar ve bakim sorumluluklar1 kadinlarin bu ortamlara katilimini sinirlamaktadir. Bunun
sonucunda bazi is baglantilar1 kagirilmakta ama daha da 6nemlisi kadin, biiyiik s6zlesmeleri
etkileyen bilgilerden, fiyat sinyallerinden ve ittifaklardan uzak kalmaktadir. Kadin resmi
toplantiya katildiginda kararlarin 6nemli bir boliimii gayriresmi ortamlarda big¢imlenmis

olabilmektedir.

K19: Bizim biitiin saglayictlarimiz, tiriin aldigimiz insanlar ashinda erkek... Onlarla
muhatapliginda bile esimi hep yanimda tutuyorum. Esim olmasaydi ¢ok daha keskin ve kati
durmam gerekirdi.

K19’un anlatisi, K12’nin “kocamin viicudunu giyip sokaga ¢ikabilsem” soziiyle ifade ettigi
sorunu bagka bir vakada somutlastirmaktadir. K12 erkek egemen tedarik ve yatirim aglarina
esinin bedeniyle girebilmeyi bir dilek olarak anlatirken K19, bu engeli asmak icin esini
tedarikg¢ilerle yaptig1 gorlismelere fiilen gotiirmektedir. Birbirinden bagimsiz iki goriismede
ayn1 ¢oziimiin dile getirilmesi, gayriresmi aglara erisimde yaganan giicliigiin yalnizca kisisel

cekingenlikle agiklanamayacagini, toplumsal cinsiyete gore bigcimlenen bir erisim sorunu
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oldugunu diisiindiirmektedir. Kadinin bu aglara bir erkek araciliiyla katilabilmesi ise yeni bir

bagimlilik yaratmaktadir.

Dislanmay1 agsmak i¢in gelistirilen ¢oziimler de ayni yapiin devam ettigini gostermektedir.
K2’nin “esimi hunt ettim” ifadesinde oldugu gibi kadin kendi agin1 kursa ve esini ya da bir
erkek calisanini bu aga dahil etse bile, iliskinin sahibi olarak goriinmeyebilmekte; bilgi, karar
ve firsatlar erkek araci lizerinden ilerleyebilmektedir. K12, K19 ve K2’nin anlatilar1 birlikte
degerlendirildiginde, erkek egemen aga erisebilmek icin bir erkegi araci kilma zorunlulugunun
ortak bir orlintli olusturdugunu gérmek miimkiindiir. Mesele bireysel ag kurma becerisinden
cok, kadinlarin ig iligkilerine dogrudan ve bagimsiz bigimde katilimini sinirlayan, toplumsal

cinsiyetle bicimlenen erisim kosullaridir.

6.2.4 Goriiniirliik ve kimlik yonetimi

Tablo 14: Mekanizma 4: Gériinlirliik ve kimlik yénetimi

Degerlendirme

kahbi gl

Kadin “kadin” kimligini ya bastirir ya da asir1 performansla telafi
eder; goriiniirliigiini siirekli yonetir.

Kimlerde? Kurumsal/temsili alanda goriiniir olanlar (K20, K7).

Kimligini stratejik avantaja ¢cevirmeye calisan (K3); ancak glivenin
cinsiyete baglanmasiyla Mekanizma 1°deki kalib1 yeniden iiretir.
Stirekli goriiniirliik ve kimlik yonetiminin biligsel maliyeti; stratejik
diisiinceye ayrilacak kaynagin erimesi.

Nasil isliyor?

Kars1 ornek

Sonuc¢

Tlgili politika
araci/ onerilen | ASO Kurumsal Temsil Gostergeleri; rol model goriintirliigii.
miidahale
K20: “Kadinlik avantajini kullanmiyorsaniz bu genellikle dezavantaj olarak geri
donmiiyor.”

K4: “Erkek egemen bir toplumun kadinin yaptigi ticareti yok saymaya baslamasit buram
buram kokuyor.” - “Teknopark firmasi denmesi bile bir giiven ortami olusturuyormug.”
K5: “Adami kendime kefil ettim... 5.000 lira girisimcilik sermayesi. Dantel ériiyorum,
satyyorum, para biriktiriyorum.”

K6: “Aile sirketlerinde ¢ocugun sana kanitlamaya ¢alistyor ... siirekli kendinizi ispat
ediyorsunuz kadin olarak.”

K17: “Kadn icin pozitif ayrimculik gerektigini diisiiniiyorum. Belli bir asamaya kadar. O
asamalara ulasirsak artik esit olmali.”

K18: “Gergek hayattaki kadinin basarisi kabul ediliyor ama bazi kamusal alanlara
yansimiyor ... orada erkekler diinyast oluyor.”

K19: “Biitiin saglayicilarimiz erkek... muhatapliginda bile esimi hep yanimda tutuyorum.’
- “Ankara ¢ok giivenli alan, zikzaklar yok.”

’

)

K20’nin kadin kimligini bir avantaj olarak kullanmama stratejisi, simgesel azinlik konumuna

kars1 gelistirilmis bir ¢dziim gibi goriinse de kendi basma dnemli bir maliyet yaratmaktadir.
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Kadin, dezavantaj yasamamak i¢in kimligini geri planda tutmak, her ortamda tarafsiz goériinmek
ve ayricalik talep etmedigini siirekli gostermek zorunda hissedebilmektedir. Bu siirekli 6z-
denetim, goriinmeyen bir vergi gibi islemektedir. Kadin her toplantidan Once nasil
goriinecegini, ne giyecegini, ne Olclide iddiali davranacagmi ve hangi hatalarmin hos
gorlilmeyecegini hesaplamak durumunda kalmaktadir. Erkek meslektaglarinin ayni yogunlukta
benimsemek zorunda olmadigi bu davranis kalibi, goriiniirligii kadinlar agisindan maliyetli
hale getirmektedir. Yillar i¢inde biriken bu zihinsel yiik, stratejik diisiinmeye ve isletmenin

bliyiimesine ayrilabilecek zamani ve enerjiyi azaltan bir maliyettir.

6.2.5 Finansmana erisim zorlugu

Tablo 15: Mekanizma 5: Finansmana erisim

Degerlendirme | . .
kalibi Igerik
- Kredi/yatirima erisimde zorluk; erkek egemen finans aginda kendini
Nasil isliyor? .
kabul ettirme sorunu.
Kimlerde? Olgeklenmeye calisan iiretim/teknoloji firmalari (K7, K11).
.. Kadin girisimcilik kredisine erisebilen (K 1: Diinya Bankasi’ndan kadin
Kars1 ornek s .
girisimcilik kredisi).
Sonug¢ Olgek ve yenilik yatiriminin ertelenmesi/kiiciilmesi.
lgili p (.).htlk.a Finansmana Erisim ve Ol¢eklenme Paketi (kredi garanti erisimi, melek
araci/ onerilen - . -
miidahale ag1 eslestirme, yatirima hazirlik destegi).

K7: “Finansmana erisimde ¢ok zorluk yasiyyorum.”
K11: “Krediler bayagi kisilmis durumda.”

Nitel bulgular, finansmana erisimin diger mekanizmalarla i¢ i¢e gecen bir driintii olusturdugunu
gostermektedir. Finansmana erisim, ayni zamanda bir taninma siirecidir. Kadin girisimci,
cogunlugu erkeklerden olusan kredi komiteleri, yatirnmcilar ve banka temsilcileri karsisinda
kendisini ve isletmesini “ciddi” bir aktor olarak kabul ettirmek zorunda kalmaktadir.
Yeterliliginin siirekli sorgulanmasi bu alanda finansal bir maliyete doniigiirken gayriresmi
aglardan dislanmasi, yatirimcilara ulagsmasini saglayacak giiven iligkilerini sinirlandirmaktadir.
K1’in Diinya Bankasi kadin girisimcilik kredisine erisebilmesi onemli bir karsi ornektir.
Cinsiyete duyarli ve hedeflenmis bir finansman araci, genel finansman piyasasinda karsilagilan

engelleri azaltabilmektedir.

K7: Amerika FDA’de bir Tiirk laboratuvar: olarak anilmak istiyorum. Bunun igin
finansmana ihtiyacimiz var... Finansmana erigimde ¢ok zorluk yagiyyorum.
K4: Erkek olsaydik ¢cok daha rahat ulasabilirdik finansal siireglere.

78



Bu iki anlati, finansmana erisim sorununun iki farkli boyutunu gostermektedir. K7 nin
deneyiminde sermaye yetersizligi, FDA tescili gibi uluslararasi 6l¢ekli bir hedefin oniindeki
temel engeldir. Yenilik¢i yonelim ve teknik kapasite bulunmasina ragmen bunlar1 ekonomik
ciktiya doniistiirecek finansman smirhidir. K4 ise finansmana erisimde yasadigi giicligii
dogrudan toplumsal cinsiyetle iliskilendirmekte, sorunun projenin niteliginden ¢ok, kredi
stirecinde kadin girisimcinin nasil degerlendirildiginden kaynaklandigini belirtmektedir.
Uluslararas1 bulgular da kadinlara ait kredi portfdylerinde temerriit oranlari daha diisiik
olmasina ragmen kadmlarin finansmana erisimde daha fazla gicliik yasayabildigini
gostermektedir. Bu perspektifle genel kredi programlar1 tek bagina yeterli degildir. Kadin
girisimcilerin karsilastig1 taninma ve giiven engellerini dikkate alan yapilandirilmis finansman

araclarina ihtiyag vardir.

6.2.6 Mekanizmalar Birbirini Nasil Besliyor?

Bu bes mekanizma birbirini giliclendirmektedir. Bakim yiikii (6.2.2), kadmlarin is saatleri
disindaki iligki aglarma katilimimni sinirlandirarak gayriresmi aglardan dislanmayi (6.2.3)
artirmaktadir. Bu dislanma, bilgiye, is baglantilarina ve karar siireglerini etkileyen ittifaklara
erisimi zorlastirmaktadir. Gerekli destege sahip olmayan kadinlarin yeterliligi daha kolay
sorgulanmakta (6.2.1), bu da davranislarin1 ve goriiniirliiklerini stirekli yonetmelerine yol
acmaktadir (6.2.4). Ortaya ¢ikan zaman yiikii ve zihinsel yiik ise strateji gelistirmek, yenilik
siirecini planlamak, yatirim basvurusu hazirlamak ve finansmana erismek (6.2.5) icin gereken
kapasiteyi azaltmaktadir. Politika tasarimini mentorluk, kredi programi vb. gibi tek aragh
miidahalelerle sinirlamak, diger mekanizmalar ayni sorunlar1 yeniden iiretecegi i¢in dogru bir
yaklasim olmayacaktir (Sekil 13). 8. Boliim’deki politika paketlerinin birlikte ve baglantili

bigimde tasarlanmasinin nedeni budur.

Bu karsilikli etkilesim, raporda “yap1” kavramimin somut olarak neyi ifade ettigini de
aciklamaktadir. Yapi, kadinlarin giindelik yasamlarma ve is iliskilerine yayilan c¢oklu
baglantilara sahip bir siirectir. Bu siireglerin ortak zemini toplumsal cinsiyettir: bakim
sorumlulugu agirlikli olarak kadina yiiklenmekte, gayriresmi is aglar1 erkek egemen ortamlarda
kurulmakta, erkeklerin yeterliligi daha kolay kabul edilmekte, kadinlarin goriiniirliigii stirekli
0z-denetim gerektirmekte ve finansmana erigim erkek egemen iliski aglarinda saglanmaktadir.

Boylece toplumsal cinsiyetin etkisi bu mekanizmalarin birlikte isleyisinde ortaya ¢ikmaktadir.
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Bakim sorumluluklarinin
zaman ve enerjiyi
sinirlamasi

Finansmana ve Karar verici aglara ve
yatinmcilara yeni firsatlara

sinirh erisim TOPLUMSAL CINSIYET sinirh erisim

\ W)

Yetkinligi stirekli

Kadin girisimci

kanitlama
zorunlulugu

kimligini yonetme
yuikii

Sekil 13: Mekanizmalar birbirini besleyen kisir bir déngii yaratiyor

6.3 Yetki—Sahiplik Ayrismasi: Sirketin Sahibi, Karar Verici mi?

Yukarida tartigilan bes mekanizma, kadinlarin sahip oldugu yonelim ve kapasitenin ekonomik
ciktiya doniismesini sinirlayan siiregleri ortaya koyuyor. Ancak boliimiin en 6zgiin bulgusu,
aile ve ortaklik sirketlerinde kayith ortaklik, imza yetkisi ve fiili karar giiclinlin birbiriyle
ortlismemesidir. Bu {i¢ unsur yalnizca birbirinden ayrigmakla kalmamakta, baz1 durumlarda

beklenenin tersine bir dagilim da gosterebilmektedir.

Goriisiillen 20 kadmdan 18’i imza yetkisine sahip oldugunu belirtmistir. Imza yetkisi
bulunmayan katilimc1 K8 olup K10’un imza yetkisi durumu ise miilakatta net bicimde
belirtilmemistir. Katilimcilarin altis1 isletme sahibi, 11°1 ortak, {licii ise kayith ortakligi olmayan
yoneticidir. Ortaklig1 bulunmayan K2 ve K9’un imza yetkisine sahip olmasi, kayith miilkiyet
ile yonetsel yetkinin her zaman birlikte olmadigin1 gostermektedir. Bu bulgu, kadin girisimeiyi
yalnizca resmi ortaklik {iizerinden tanimlayan yaklagimlarin yetersizligini de ortaya
koymaktadir. Bununla birlikte “isi yonetiyor, imza atmiyor” durumu orneklemde yalnizca

K8’de goriilmektedir.
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Tablo 16: Yetki—sahiplik ayrismasi érnekleri

Katilimci Ortakhk Imza yetkisi Fiili karar giicii

K8 Diisiik yok yiiksek

K9 Yok var yiiksek

K2 Yok var yiiksek

K12 var (<%50) var yiiksek

K13 var (%100) var yiiksek

K10 Yok — sinirlt (“hi¢ alamayacagim™)

K8, K2 ve K9’un deneyimleri, kayitli ortaklik, imza yetkisi ve fiili yonetimin her zaman
ortiismedigini gosteren orneklerdir. Bu 6rneklerden hareketle s6z konusu ayrismanin ne kadar
yaygin olduguna iliskin nicel bir sonu¢ ¢ikarilamasa dahi bu vakalar, ticaret sicili ve imza
sirkiileri gibi resmi kayitlarin isletmeyi gergekte kimin yonettigini belirlemekte neden yetersiz
kalabildigini gostermektedir. Yetki ve sahiplik arasindaki ayrismanmn kadin girisimciler

arasinda ne dl¢lide yaygin oldugu ise arastirilmasi gereken bir sorudur.

K8: “Imza yetkisi goriiniirde bende degil ama isleyiste tamamen bende... imza yetkisi
babamda. O giicii elinde tutma ¢abasi hala devam ediyor.”

K8’in anlatisinda isletmenin giinliik isleyisi kadin tarafindan yonetilmesine ragmen imza
yetkisi ve resmi giic babada kalmaktadir. Bu 6rnek, goriiniiste tarafsiz olan orgiitsel yetki
yapisinin toplumsal cinsiyet iligkileri icinde nasil bi¢imlenebildigini somutlastirmaktadir. Ayni

zamanda resmi kayitlarin fiili yonetimi her zaman yansitmayabilecegini de gostermektedir.
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K18: Gergek hayattaki kadinin basarisi kabul ediliyor ama bu bazi kamusal alanlara
yansimiyor ... yukarida bir karar alma mekanizmasi, orada erkekler diinyasi oluyor; kadina
dahil etme konular: sikintils.

K18’in anlatisi, yetki ile fiilf katki arasindaki ayrigsmanin sirketlerle sinirli kalmadigini, kamusal
karar siireglerinde de ortaya c¢iktigini gostermektedir. Kadinin basarisi igletme ve piyasa
diizeyinde kabul edilse bile bu taninma, iist kurullardaki temsil ve karar yetkisine ayn1 ol¢iide
yansimamaktadir. K8’in isletmeyi yonetmesine ragmen imza yetkisinin babasinda kalmasi ile
K18’in soziinii ettigi kamusal temsil eksikligi ayn1 durumun farkli diizeylerdeki bigimleridir.
Kadmin katkis1 kabul edilmekte fakat karar giicline erisimi sinirli kalmaktadir. 8. Boliim’de
deginilen politika/strateji araclarindan Fiili Yonetim Kriteri ile Kurumsal Temsil
Gostergeleri’nin ortak amaci, kadmn girisimcinin ekonomik katkisinin sirket i¢inde ve kamusal

alanda karar yetkisine doniisiip donlismedigini izlemektir.

& ORTAK AMA SINIRLI KARAR TAM KARAR SAHIBI
>
E K16 (li¢ ortak, alan sinirli) K12 (%52) - K13 (%100) - K15 (tek hissedar, Yonetim Kurulu Baskani)
f—é K6 (es tizerinden gec ortaklik) K17 - K20 (Yénetim Kurulu Baskani) - K4 (yonetim + ortak)
e Ortaklik mevcut; ancak karar alani dar veya Miilkiyet ile fiili karar gticti ayn kiside birleiyor.
‘E: bagkalariyla miizakereye bagli.
o

{ S\
" SEMBOLIK / DISLANMIS TERS ORUNTU — ORTAKLIK YOK, IMZA/KARAR VAR
o : i
> K10 (yetkiyi ‘higbir zaman alamayacagim’) K9 (ortaklik yok, imza + fiili karar var)
= K8 (imza yok ama fiili karar tamamen onda)
E Ortakhgm ve )fe.tkinin bulunmamasi, K2 (ortaklik yok, imza var)
S karar stireglerinin disinda kalmaya yol agiyor.

Resmi sahiplik ile fiili yonetim birbirinden ayrigiyor.
) S =4
Fiili karar giicii ZAYIF Fiili karar giicii GUCLU

Sekil 14: Yetki ile sahipligin ayrismasi
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TEKBIR
* “KADIN GIRISIMCI” YOK




7. Tek Bir “Kadin Girisimci” Yok

“Kadin girisimci” tek ve homojen bir kategori degildir. Kadinlar isletmeye bagimsiz kurucu,
ortak kurucu veya mevcut bir isletmeye sonradan katilan yonetici olarak dahil olmaktadir.
Isletmeye giris bi¢imi calisan sayisiyla (p=0,46) ve ihracatla (p=0,41) anlamli bi¢imde iliskili
olmasina ragmen patent i¢in ayn1 Oriintii gériilmemistir. Mevcut ve koklii bir firmaya sonradan
katilan kadin, yeni bir isletme kuran kadina kiyasla daha biiyilik birikmis kapasiteye sahip bir
yap1 i¢inde faaliyet gostermektedir. Bu nedenle sonradan katilanlarin firmalarinin daha biiyiik
olmasi, bu kadinlarin daha yenilik¢i oldugu anlamina gelmemekte, daha biiyiik ve koklii bir
isletmenin mevcut kapasitesinden yararlandiklarin1 gostermektedir. Kadinin bireysel basarisi

ile firmanin 6nceden biriktirdigi kapasiteyi birbirinden ayirmak gerekmektedir.

Bu ayrim hem analiz hem de politika tasarimi agisindan 6nemlidir. Biitiin kadin girisimcileri
tek bir kategori altinda degerlendirmek, firma 6lgegindeki farkliliklart bireysel 6zelliklere
baglama riski tagimaktadir. Ornegin, girisime sonradan katilan kadmlarm daha biiyiik
firmalarda yer almasindan hareketle kusaklar arasi devrin yenilik¢iligi artirdigi sonucuna
varilmasi, firmanin birikmis kapasitesinin kadinin bireysel yonelimiyle karistirildig1 anlamina
gelecektir. Nitekim Tablo 17°de goriildiigii tizere yenilik¢ilik puanlari iki grup arasinda anlaml
bigimde farklilagmamaktadir. Politika acisindan da tek tip bir destek programi yeterli degildir.
Girisime giris yolu farkli kaynaklar ve kisitlarla iligkilidir. Bu boliimde yukarida bahsedilen {i¢
profilin ayr1 ayr incelenmesi, 8. Boliim’de Onerilen politika paketlerinin neden kadinlarin

isletmeye giris bicimlerine gore farklilagtirilmasi gerektigini de aciklamaktadir.

Tablo 17: ki kadin girisimci profili: girisimi kuran ve girisime sonradan katilan

Gosterge Kuran (n=71) | Sonradan (n=31) Not

Kadimlarin sonradan
Medyan cahsan 6 40 katildig1 girisimlerde 6lgek

nispeten biiyiik

Sonradan bir girigime
Thracat %15 %61 katilan kadmlar cogunlukla

imalat sanayi
Istatistiksel olarak anlamli

Yenilikcilik 4,26 4,10

fark yok
15+ yas
Medyan 9
firmalarda calisan / %12 lo\/Ied){an >3 galisan / [statistiksel olarak anlamli
medyan calisan / ‘hracat %70 ihracat

ihracat oranmi
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Girisime Sonradan Katilan Kadinlar imalat Sanayiinde

Sanayi kesimi ile mevcut isletmelere sonradan katilan kadinlarin olusturdugu grup %56
oraninda ortligmektedir. Bu nedenle firma biiyiikliigli ve ihracatta goriilen farklar biiyiik
Olciide ayn1 grubun iki 6zelligidir. Yenilik¢ilik puanlari ise isletmesini kuranlarda 4,26,
sonradan katilanlarda 4,10°’dur ve gruplar arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark
bulunmamaktadir (p=0,30).

7.1 U¢ Kadin Girisimci Profili, U¢ Ayr1 Darbogaz

Kadinin girisimcilige ti¢ farkli yolla girmesi, kadin girisimcilerin farkli kaynaklara ve sorunlara
sahip oldugunu gostermektedir. Bagimsiz kurucu, isletmesini kendi karariyla ve ¢ogu zaman
hizmet, danismanlik veya bilisim gibi gorece diisiik sermayeyle girilebilen sektorlerde
kurmaktadir. En 6nemli avantaji, sirketin sahibi olarak karar ve imza yetkisine dogrudan sahip
olmasidir. Buna karsilik firmasi genellikle genc ve kiigiik, medyan ¢alisan sayist mikro firma
diizeyinde ve ihracat diizeyi diisiiktiir. Bu grubun temel sorunu o&lgeklenmedir. Yenilik¢i
yonelime ve karar 6zerkligine sahip olan bagimsiz kurucularin, finansmana ve koprii kurucu

aglara erigimini giiclendirecek politikalara ihtiyaci vardir.

Mevcut bir igletmeye sonradan katilan kadin ise cogunlukla aileye veya ese ait, genellikle imalat
sanayiinde faaliyet gosteren koklii bir yapiya dahil olmaktadir. Bu firmalar daha biiytik 6l¢ege,
ihracat deneyimine ve gelismis bir kurumsal altyapiya sahiptir ancak firma biiyiikligi kadinin
daha yenilik¢i oldugu anlamina gelmemektedir. Bu grupta temel sorun 6lgekten ¢ok yetki ve
taninmadir. K8 6rneginde oldugu gibi kadin isletmeyi fiilen yonetmesine ragmen resmi imza
yetkisi babasinda kalabilmektedir. Bu nedenle 8. Boliim’de iizerinde durulan Fiili Yonetim

Kriteri, Aile Anayasasi ve planl yetki devri gibi araglar 6nem kazanmaktadir.

Ortak kurucu kadin ise igletmesini ¢ogu zaman esi veya baska bir ortakla birlikte kurmaktadir.
Bu kadin girisimci profili, 6lgek ve yetki agisindan diger iki grubun arasinda yer alsa da
gorlinlirliik  sorunu  yasayabilmekte, isletmenin basarist kadindan c¢ok ortagina
atfedilebilmektedir. Dolayisiyla bu grubun temel ihtiyaci, ortaklik i¢cindeki katkisinin ve karar
giiciiniin agik bicimde taninmasidir. Ug kadin girisimci profili arasindaki farkliliklar, biitiin
kadin girisimcilere ayni destegi sunmanin neden yeterli olamayacagini da gostermektedir.
Bagimsiz kurucunun dlgeklenme sorununa yonelik bir arag, sonradan katilan kadmnin yetki
sorununu; yetki devrini hedefleyen bir politika araci ise kurucu kadinin finansman ihtiyacin

karsilamayacaktir.
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Bununla birlikte miilakatlar ortak bir bulguya odaklanmaktadir. Kadin girisimciler, yonetim
tarzlarini isletmelerine katki saglayan bir gili¢ olarak tanimlamaktadir. En az alt1 katilimci
detaycilik, iletisim, ayn1 anda birden fazla isi yonetebilme, krizlerle basa ¢ikma ve uzlagmaciligi
liderlik avantaji olarak tanimlamistir. Temel sorun kadinlarin donanimi1 veya yonetim tarzindan
cok, sahip olduklar1 kapasitenin igletme ¢iktisina donlismesini saglayacak finansman, ag, yetki

ve taninma imkanlarmin siirlt olmasidir.

Olgun isletmeye Katihmin Yapisal Avantaji

Kadinin firmaya giris yolu, kadinin firma kurulduktan kag y1l sonra isletmeye dahil oldugu
tizerinden incelendiginde oOriintii daha belirgin hale gelmektedir. “Katilim gecikmesi”
calisan sayistyla p=+0,53, ihracatla p=+0,46, firma yasiyla p=+0,59 diizeyinde iligkilidir
(her ti¢ii icin p<0,01, istatistiksel olarak anlamli). Girisimin faaliyet gdsterdigi sektoriin
kontrol edildigi lojistik regresyonda da katilim gecikmesinin etkisi devam etmektedir.
Ornegin, diger kosullar ayn1 kaldiginda, kadinin firmaya katilimindaki her bir yillik
gecikme, firmanin ihracat yapma ihtimalini yaklasik %4.,4 artirmaktadir. Bu sonuglar,
kadinlarin daha biiyiikk ve ihracat¢i firmalara sonradan katildiklarini gostermektedir.
Katilim gecikmesi firma yasiyla da iligkilidir (p=+0,59). Yenilikgilik diizeyi ise isletmesini
kuranlar (4,26) 1ile sonradan katilanlar (4,10) arasinda anlamli bicimde
farklilagmamaktadir. Baska bir ifadeyle, kadinin devraldigi unsur isletmenin birikmis
kapasitesidir.

Bagimsiz kurucu kadin Ortak kurucu kadin Firmaya sonradan katilan kadin

Elinde: yetki ve karar Elinde: paylasilan yetki Elinde: dlcek, ihracat,
ozerkligi kurumsal altyapi

E!gsilg; olcek, fir[ansman, Elfs!!(:'paglm5|z Eksik: yetki ve taninma
koprii kurucu ag gorindrlik ve taninma

Politika arac: dlgeklenme araglari Politika araci: temsil ve Politika araci: Fiili Yonetim
(finansman, koéprii kurucu aglar) gorinurliik gostergeleri Kriteri, Aile Anayasasi

Sekil 15: Girisimcilige (i¢ giris yolu, li¢ ayri darbogaz
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8. Doniisim Ac¢igin1 Kapatmak: Politika Tasarim

Onceki boliimlerden ii¢ temel politika ilkesi ¢ikmaktadir. Ilk olarak, “kadin girisimci” homojen
bir kategori degildir. Bagimsiz kurucular, ortak kurucular ve mevcut isletmelere sonradan
katilan kadinlar farkli kaynaklara ve zorluklara sahiptir ve tek bir destek programi biitiin
gruplarin ihtiyaglarini karsilayamaz. Ikincisi, yenilik¢i yonelim, aglar ve kurumsal giiven bu
orneklemde isletme ¢iktilarini tek basina agiklamamaktadir. Firma 6lgegi ve ihracat daha ¢ok
isletmenin yas1, birikmis kapasitesi ve devir yoluyla edinilen yapisal imkanlarla iligkilidir. Bu
nedenle farkindalik artirma ve ag gelistirme programlari, finansman, karar yetkisi ve isletme
devri gibi yapisal araglarla tamamlanmalidir. Son olarak, her miidahalenin siiresi, hedefi ve
basar1 gostergesi onceden belirlenmelidir. Asagida sunulan politika tasarimi, ASO ve paydas
kurumlarin uygulayabilecegi, takvime ve Olciilebilir sonuglara baglanmis miidahalelerden

olusmaktadir.

Politika Tasariminin I¢ Mantig1

Mevcut yaklasimin temel sorunu, biitiin kadin girisimcileri ayni destek kategorisi i¢inde
degerlendirmesidir. Oysa isletmeye giris yollar1 ve bunlara baglh ihtiyaclar farklidir.
Bulgular, koprii kurucu aglar ve kurumsal giiven ile firma dl¢egi veya ihracat arasinda
anlamli bir iligski géstermemektedir. Bu nedenle ag programlarinin temel amaci kadnlarin
yeni aktdrlere erisimini ve piyasadaki taninmasini giiclendirmek olmalidir. Isletme 6lcegini
artirmak i¢in ise, finansmana erigim, kadmin karar yetkisinin giiclendirilmesi ve miilkiyet
devri gibi ayr yapisal araglara ihtiyag¢ vardir.

Bu rapordaki politika tasarimi, etkili miidahalenin dogru teshisle baslamasi gerektigi
diisiincesine dayanmaktadir. Kadin girisimciligine yonelik destekler uzun siire bilgi, beceri,
motivasyon ve aglar1 gelistirmeye odaklanmis ve sorunun kadinlarin bireysel eksikliklerinden
kaynaklandig1 varsayilmistir. Bu rapor ise kadinlarin yenilik¢i yonelim ve bireysel kapasite
bakimindan giiclii oldugunu, temel sorunun bu kapasitenin ekonomik ¢iktiya doniismesini
saglayan kosullarda oldugunu gostermektedir. Egitim, farkindalik ve ag kurma araglar1 6nemini
korumakla birlikte tek basina yeterli degildir. Bu araglarin finansmana erisim, fiili yetkinin
taninmasi, c¢ocuk bakimi altyapist ve planli isletme devri gibi yapisal miidahalelerle
tamamlanmasi gerekmektedir. Asagidaki politika tasarimlar1 bu ikinci ara¢ grubuna Oncelik

vermektedir.
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8.1 Politika tasarimlarindan yararlanma oélciitii: Fiili Yonetim Kriteri

Onerilen Fiili Yonetim Kriteri, ASO’nun 6diil, destek ve temsil programlarindan kimlerin
“kadin girisimci” statiisiiyle yararlanabilecegini belirleyen temel uygunluk 6l¢iitiidiir. Bu statii
yalnizca ticaret sicili, ortaklik payr veya imza sirkiileri gibi tek bir resmi belgeye
dayandirilmamalidir. Zorunlu 6l¢iit, kadinin biitge, yatirim, personel ve iiretim kararlarinda
fiillen ve diizenli olarak sorumluluk tagimasidir. Buna ek olarak ortaklik veya imza/temsil
yetkisinden en az biri aranmalidir. Boylece karar siireclerinde gercek sorumluluk iistlenen

kadinlar ve politika tasarimlar1 dogru bi¢cimde, gercek bir hedef kitle i¢in belirlenebilir.

Fiili yonetim izlenebilir kanitlarla degerlendirilmelidir. Son bir yila ait yonetim kararlari, banka
ve sOzlesme imzalari, personel ve tedarik siireglerindeki sorumluluklar veya kisa bir
yapilandirilmig goriisme, adayin bu karar alanlarinin ¢ogunda diizenli gorev {iistlendigini

gostermelidir.

8.2 Uygulama Paketleri

Bu boliimde detaylandirilan bes politika paketi, kadin girisimcilerin farkli ihtiyaglarina farkl
araclarla miidahale etmeyi amaclamaktadir. Her paket {i¢ sorumluluk halkasi i¢inde ele
alinmaktadir. Ilk halka, ASO’nun kendi karariyla dogrudan uygulayabilecegi faaliyetleri, ikinci
halka, OSB’ler, teknoparklar, iiniversiteler, bankalar, KOSGEB, TUBITAK ve kalkinma
ajanslar1 gibi paydaslarla yiiriitiilecek miidahaleleri, iigiincii halka ise ASO’nun kamudan talep
edecegi tesvik ve diizenlemeleri kapsamaktadir. Bu ayrim, onerilerin ASO’nun yetki ve

kaynaklartyla uyumlu, uygulanabilir bir ¢ercevede kalmasini saglamaktadir.

Miilakatlarda bakim sorumluluklari, kadin girisimcilerin karsilastigi en yaygin toplumsal
cinsiyet engellerinden biri olarak 6ne ¢ikmaktadir. Goriisiilen 20 kadindan yedisi, ¢ocuk ve
diger bakim yiiklerinin ¢aligma zamanini azalttigini, is iliskilerine katilimi sinirladigini veya
mesleki kayiplara yol actigini belirtmistir. Sorun, isletmeyi biiyiitmek ve yeni pazarlar
gelistirmek ic¢in gereken kesintisiz zamanin par¢alanmasidir. Bakim ve Zaman Maliyeti Paketi
(Tablo 18), bu yiikii bireysel bir sorumluluk olmaktan ¢ikararak kurumsal altyapiyla
hafifletmeyi amaglamaktadir. Paket kapsaminda OSB ve teknoparklarda 0—6 yas ¢ocuk bakim
hizmetleri kurulmasi, ASO etkinliklerinin giindiiz ve hibrit formatlarda diizenlenmesi,
programlara katilim sirasinda ¢ocuk veya yash bakim giderlerinin karsilanmasi ve gegici is
idaresi ile uzman destegi saglanmasi 6nerilmektedir. ASO, OSB’ler, teknoparklar ve KOSGEB
arasindaki koordinasyonu iistlenebilir ve bakim giderlerine yonelik kamu tesviklerinin

gelistirilmesi i¢in girisimde bulunabilir.
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Tablo 18: Bakim ve Zaman Maliyeti Paketi

Alan Icerik
Miilakatlarin yaklasik {igte biri bakim/zaman yiikiinii en biiyiik
Bulgu toplumsal cinsiyet engeli olarak anlatiyor (K3, K7, K9, K10, K14,
K19, K20); hatta bir kadin dogrudan isini kaybediyor (K10).
Hedef grup Kiiciik ¢ocuklu ve bakim yiikii tasiyan kadin girisimciler
OSB ve teknoparklarda 0—6 yas ¢ocuk bakim altyapist; hibrit (uzaktan
Miidahale erisim veya fiziksel) ve giindiiz etkinlikleri diizenleme; cocuk/yash
araclar bakim giderinin program biitgesinden karsilanmasi; annelere gegici is

idaresi ve uzman destegi.

ASO dogrudan: Miidahalenin ana yapisini olusturur ve paydaslar
ASO rolii / koordine eder.

paydaslar Ortak uygulama / paydaslar: OSB, teknoparklar, KOSGEB.
Kamudan talep: Bakim gideri i¢in tegvik/indirim.

Bakim destegi alan kadin iiye say1si, giindiiz ve aksam etkinliklerine
kadinlarin katilim orani, destek alan firmalarda calisan, satis ve
ihracat degisimi.

Degerlendirme
gostergeleri

Aile isletmelerinde kadinin firmay1 fiilen yonetmesi, her zaman resmi yetki ve miilkiyetle
desteklenmemektedir. K8 ve K9’un anlatilar1, karar sorumlulugu ile imza, temsil ve sahiplik
arasindaki ayrigmay1 gosterirken K14’iin deneyimi, aile anayasasinin bu sorunu azaltmak i¢in
kullanilabilecegine isaret etmektedir. Aile anayasasi, aile iiyelerinin isletmedeki gorevlerini,
karar yetkilerini, miilkiyet iliskilerini ve kusaklar arasi devir kurallarmi1 6nceden belirleyen
yazili bir uzlasma belgesi olarak nitelendirilebilir. Ozellikle isletmenin kiz veya erkek evlada
hangi kosullarda devredilecegini, halefin nasil secilecegini ve fiili yonetimin ne zaman imza ve

miilkiyet yetkisiyle tamamlanacagini acik hale getirmektedir.

Yetki devri ve aile anayasasi paketi (Tablo 19), aile sirketine sonradan katilan veya isletmeyi
devralma asamasindaki kadinlara aile anayasasi danigmanligi, gérev ve yetki tanimlarinin
hazirlanmasi, miilkiyet devrinin planlanmasi, hukuki destek ve ikinci kusak kadin halef
mentorlugu gibi araglarla destek olmay1 amaglamaktadir. ASO, aile anayasasini zorunlu tutmak
yerine belirli destek ve tesviklerden yararlanmay1 kolaylastiran bir kosul olarak sunabilir.
Boylece bu politika miidahalesi fiili sorumlulugun resmi karar ve miilkiyet yetkisine

doniismesini hedeflemektedir.
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Tablo 19: Yetki Devri ve Aile Anayasasi Paketi

Alan Icerik
Bulgu Aile sirketinde yetki—taninma ayrigmasi (K8, K9); bir kadin kendi
¢oziimii olarak aile anayasasini kullaniyor (K 14).
Hedef grup Aile sirketine sonradan katilan ya da devralma siirecindeki kadinlar.
Miidahale Aile anayasas1 danismanlig1 (gorev tanimi, yetki devri, miilkiyet
aktarimi); ikinci kusak kadin halef mentorlugu; devralmada hukuki
araclari destek.
ASO dogrudan: Aile anayasasi hazirligini, ASO destek ve
ASO rolii / tesviklerinden yararlanma kosulu olarak sunar.
paydaslar Ortak uygulama / paydaslar: —
Kamudan talep: —
- . Aile Anayasasi hazirlayan firma sayisi, yetki/miilkiyet devri
Degerlendirme . R :
. . tamamlanan firma sayisi, imza veya miilkiyet devri gerceklesen kadin
gostergeleri halef sayis1, devir sonrasinda kadinlarin karar organlarindaki temsili.

Miilakatlar, finansmana erigimin kadin girisimcilerin isletmelerini biiyiitiirken karsilastiklari en
somut engellerden biri oldugunu gostermektedir. Ozellikle isletmesini kendisi kuran kadimlar
yenilik¢i yonelim ve karar 6zerkligine sahip olsalar da gerekli sermayeye ulasamadiklari i¢in
iiretim kapasitesini artirmakta, yeni pazarlara agilmakta ve ihracata baglamakta zorlanmaktadir.
Finansman sorunu kadin girisimcinin bankalar ve yatirimcilar karsisinda isletmesinin

giivenilirligini ve biiylime potansiyelini kabul ettirme giicliigiinii de kapsamaktadir.

Paket, 6l¢eklenme asamasindaki iiretim ve teknoloji firmalarina, 6zellikle bagimsiz kadin
kuruculara yonelik biitiinlesik bir finansman modeli sunmay1 amaglamaktadir (Tablo 20).
Kadimn girisimcilere ayrilmis kredi garanti kotas: finansmana erisim riskini azaltirken, melek
yatirimecilar ve yatirim fonlariyla yapilandirilmis eslestirmeler 6z sermaye finansmanina
ulagsmay1 kolaylastirabilir. Miidahale, yatirima hazirlik ve finansal yapilandirma destegi
kapsaminda mali tablolarin hazirlanmasi, degerleme, yatirnmci sunumu ve finansman
gorlismesi gibi uygulamali destekler icerebilir; gerekli goriillen durumlarda buna se¢meli bir
bilesen olarak finansal okuryazarlik egitimi de eklenebilir. Thracata hazirlanan firmalara siparis
ile tahsilat arasindaki donemi karsilayacak isletme sermayesi destegi saglanmalidir. ASO
eslestirme ve hazirlik programlarini dogrudan yiiriitebilir, bankalar, Kredi Garanti Fonu, melek

yatirim aglar1 ve kalkinma ajanslariyla finansman altyapisini olusturabilir.

91



Tablo 20: Finansmana Erisim ve Olceklenme Paketi

Alan Icerik
Finansmana erisim ankette 6l¢iilmemistir; ancak miilakatlarda
ozellikle 6l¢eklenme asamasindaki bazi iiretim ve teknoloji
Bulgu firmalarinda 6ne ¢ikan engellerden biri olarak dile getirilmistir (K7:
“cok zorluk yasiyorum”; K11: “krediler kisilmig). Miilakatlar,
finansmanin 6l¢eklenmede belirleyici olabilecegine isaret ediyor.
Hedef grup Olgeklenme esigindeki iiretim ve teknoloji firmalari; 6zellikle girisim
kurucusu kadinlar
Kadin girisimciye ayrilmis kredi garanti kotasi; melek yatirimer ve
.. fon aglariyla yapilandirilmis eslestirme; yatirima hazirlik ve finansal
Miidahale <. . g -
yapilandirma destegi (mali tablo hazirligi, degerleme, yatirimci
araclari . N . .
sunumu, finansman goriismesi); ihracata yonelik isletme sermayesi
destegi.
ASO dogrudan: Ag eslestirmesi ve egitimde etkin rol alir.
ASO rolii / Ortak uygulama / paydaslar: Bankalar, Kredi Garanti Fonu, melek
paydaslar yatirimci aglari, kalkinma ajansi.
Kamudan talep: Kadin girisimciye yonelik kredi kotasi.
Degerlendirme Kredi veya yatirim alan kacyn girigimei say1st, kullanilan toplam .
dstergeleri finansman ve yatirim hacmi, ayrilan kredi kotasinin kullanim orani;
g destek sonrasinda calisan sayisi, satis ve ihracattaki degisim.

Kadin girisimcilerin yakin is ve sosyal cevreleri giiclii olmakla birlikte, yeni miisterilere,
yatirimcilara, iiniversitelere ve kamu kurumlarma ulagmalarin1 saglayan koprii kurucu
baglantilar1 daha sinirhidir. Katilimeilarin yaklasik %80°inde koprii kurucu ag puani baglayici
ag (yakin cevre agi) puaninin altinda kalmaktadir. Bununla birlikte bu 6rneklemde koprii
kurucu aglar ile firma 6lgegi veya ihracat arasinda anlamli bir iligki gosterilememistir. Bu
nedenle paketin amaci dogrudan biiylime saglamaktan ¢ok kadin girisimcilerin yeni aktorlere
erisimini, tanmmasini ve kurumsal iliski kurma kapasitesini giiclendirmektir. Ozellikle
gayriresmi i§ aglarmin mesai saatleri disinda ve erkek egemen ortamlarda kurulmasi, bakim

sorumlulugu tastyan kadinlarin bu iliskilere katilimini zorlastirmaktadir.

Paket kapsaminda giindiiz saatlerinde ve hibrit formatta nitelikli ig bulugsmalar1 diizenlenebilir;
kadin girisimciler biiylik firmalar, tiniversiteler, teknoparklar ve ilgili kamu kurumlariyla
ihtiyacglarina gore eslestirilebilir (Tablo 21). Kamu alimlari, ihaleler ve destek programlarina
erisim icin uygulamali bilgilendirme saglanmali, kurulan baglantilarin devamliligini
destekleyecek ag mentorlugu gelistirilmelidir. ASO bu programin eslestirme ve izleme
altyapisint kurabilir, KOSGEB, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, tiniversiteler ve ilgili sivil
toplum kuruluslar1 programa dahil edilebilir. Koprii Kurucu Ag ve Kamuya Erisim Paketi,

Finansmana Erisim ve Olgeklenme Paketi ile baglantili yiiriitiilerek etkinligi artirilmahdar.
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Tablo 21: Képrii Kurucu Ag§ ve Kamuya Erisim Paketi

Alan Icerik
Koprii kurucu ag agig1 yiiksek. Paketin gerekgesi iliskisel erisim
ve kadinin taninmasidir. Gayriresmi aglar is saati dis1 erkek

Bulgu egemen ortamlarda kuruluyor ve kadin bakim yiikii ve toplumsal
normlar nedeniyle diglaniyor.
Hedef grup Kurumsal ve kamu aglarina erisimi zayif kadinlar (6zellikle

sanayide sonradan katilanlar digindaki kesim).

Giindiiz ve hibrit formatta diizenlenen yiiksek nitelikli
bulusmalar, ag toplantilari; kadin girisimci—liniversite—
Miidahale araclar: teknopark eslestirme; kamu alimi ve ihaleye erisim
bilgilendirmesi; aglar aras1 koprii kurma mentorlugu.
Finansmana erigim ve 0lceklenme paketi ile birlikte calisir.
ASO dogrudan: Ag gelistirme etkinliklerini ve ag mentorlugu
programini tasarlar ve uygular.

ASO rolii / paydaslar | Ortak uygulama / paydaslar: STK’lar, KOSGEB, Sanayi ve
Teknoloji Bakanligi.

Kamudan talep: -

Kamu veya tiniversite is birligine doniisen baglanti sayisi; yeni
miisteri, tedarik¢i ve yatirimer goriismeleri; kurulan iliskilerin
belirli bir siire gectikten sonraki devamlilik orani.

Degerlendirme
gostergeleri

Miilakatlar, kadin girisimcilerin 6zellikle sanayi ve teknoloji alanlarinda gereken yeterlilige
sahip olduklarimi stirekli ispat etmek zorunda kaldiklarina isaret etmektedir. Kadinlarin karar
organlarinda, teknik etkinliklerde ve kamuya ag¢ik temsilde sinirli goriiniirliigii, “teknolojiyi
iireten kadin” imgesinin yerlesmesini zorlastirmaktadir. Kadinlarin goriiniir olmasi kadar, karar
stireclerine katilmasi1 ve teknik uzmanliklariyla taninmasi da 6nemlidir. Bu nedenle ASO
Kurumsal Temsil ve Goriintirliik Gostergeleri Paketi’nin amaci kadinlarin kurumsal temsili ile

fiili karar giicli arasindaki bag: giiclendirmektir (Tablo 22).

ASO, komite, kurul, ¢alisma grubu, heyet ve panel bilesimlerini diizenli olarak izlemeli ve
kadimlarin katilimimi yillik gostergelerle raporlamalidir. “Teknoloji Ureten Kadin” programi
kapsaminda kadinlarin teknik basarilari, liretim deneyimleri ve yenilik faaliyetleri kamuoyuna
taginmali, 0diil, konusmaci se¢imi ve rol model iletisiminde temsil dengesi gozetilmelidir.
Uygulama, ASO Y 6netim Kurulu karartyla baslatilabilir ve yiiksek bir dis biitce gerektirmeden
mevcut kurumsal siireclere yerlestirilebilir. Temsilin yalnizca goriiniirliikle sinirli kalmamasi
icin kadimlarin toplantilara katilimi kadar karar, dneri ve giindem olusturma siireclerindeki

rolleri de izlenmelidir.
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Tablo 22: ASO Kurumsal Temsil ve Goriintirliik Géstergeleri

Alan Icerik
Simgesel azinlik konumu ve goriiniirligii stirekli yonetme zorunlulugu,
kadinlar tizerinde biligsel bir yiik olugturmaktadir. “Teknolojiyi iireten
Bulgu kadin” imgesinin yeterince yerlesmemis olmasi taninmay1
zorlastirmaktadir. Kadinlarin teknoloji alanindaki temsilinin
giiclenmesi, sembolik sermayeyi ve toplumsal kabulii artirabilir.
Hedef grup ASO. ya u}.l.e:cu{n lf%(}1nlar; ozellikle karar organlarinda ve kamuya agik
temsilde goriiniirliigili az olanlar.
.. ASO komite, kurul ve heyetlerinde kadin temsil gdstergesi ve yillik
Miidahale py e o e et e 1
raporlama; “teknoloji tireten kadin” goriiniirliik programi ve rol model
araclar o . .
iletisimi; 6diil ve panellerde temsil dengesi.
ASO dogrudan: ASO Yonetim Kurulu karar1 ve i¢ uygulamayla
ASO rolii / gerceklestirilir; dis maliyeti diisiik, sembolik getirisi ytiksektir.
paydaslar Ortak uygulama / paydaslar: —
Kamudan talep: —
Degerlendirme | Komite/kurul/heyet temsil orani, goriintirliik programina dahil edilen
gostergeleri kadin sayis1 ve medya erisimi.

8.3 Onceliklendirme ve uygulama

Onerilen politika araclarmin ayni1 anda ve ayni yogunlukta uygulanmasi politika tasarimi

acisindan uygun degildir. Bu nedenle araglar beklenen etkileri, maliyetleri, uygulamaya gecme

stireleri ve kurumsal hazirlik ihtiyaclart dikkate alinarak dnceliklendirilmis, uygulama siireci

birbirini tamamlayan ii¢ faz halinde tasarlanmistir.

Tablo 23: Politika énceliklendirme matrisi

# | Politika Beklenen etki Maliyet | Uysulamaya
gecme siiresi

Fiili Yonetim Kriteri ve Aile . -

1 Anayasast aract yuksek (yapisal) diistik-orta | 6-18 ay
Bakim ve Zaman Maliyeti yiiksek (en sik .

2 Paketi bedel) orta 12 ay pilot
Finansmana Erigim ve . orta-

3 Olgeklenme Paketi yliksek (cikti ucu) yiiksek 12-24 ay
Kopri Kurucu Ag ve Kamuya - - . 1

4 Erisim Paketi orta (iliskisel) diisiik siirekli
ASO Kurumsal Temsil ve

5 | Goriiniirliikk Gostergeleri orta (goriniirliik) diistk 6 ay
Paketi

Tablo 23, politika araclarinin beklenen etkilerini, bu araglarin maliyeti ve uygulama siiresiyle

birlikte degerlendirmektedir. Fiili Yonetim Kriteri ve Aile Anayasasi paketi, kadinlarin fiili

karar giicii ile resmi yetki ve miilkiyeti arasindaki ayrismaya miidahale ettigi i¢in ilk sirada yer

almaktadir. Fiili Yonetim Kriteri kisa siirede ve diisiik maliyetle uygulamaya alinabilirken aile
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anayasas1 ve yetki devri daha uzun bir hazirlik gerektirmektedir. Bakim ve Zaman Maliyeti
Paketi de miilakatlarda en sik dile getirilen engeli hedefledigi i¢in yiiksek onceliklidir.
Finansmana Erisim ve Ol¢eklenme Paketi dogrudan isletme ¢iktilarmi artirmayi1 hedeflemekle
birlikte finans kuruluslariyla is birligi ve daha yiliksek kaynak gerektirdiginden daha uzun

vadede uygulanabilir.

Koprii Kurucu Ag ve Kamuya Erisim Paketi ile Kurumsal Temsil Gostergeleri daha diisiik
maliyetle ve kisa siirede baglatilabilir. Bununla birlikte bu araglarin temel amaci kadinlarin yeni
aktorlere erisimini, kurumsal temsilini ve taninmasint giiclendirmektir. Dolayisiyla 6ncelik

stras1 araglarin birbirini hazirlama ve tamamlama islevine gore degerlendirilmelidir.

Tablo 24: Uygulama fazlari

Faz Siire Oncelikli hamleler Kilit gostergeler
F?.lh Yonetl.m Ifrlterl tanimi; temsil Fiili Yonetim Kriterini ana
Faz1- gostergeleri; diizenlenecek Kosul olarak viiriirliize
0-6 ay etkinliklerin formati; araclar1 esnek 3 yu g
Baslat .. ) . alma; temel gosterge setinin
tasarlamak igin veri temeli
olusmasi
olusturma
Bakim altyapis1 pilotu; aile Pilotlarin baslamasi ve ilk
Faz?2 - anayasas1 danismanligy; koprii kullanimlar; aile anayasasi
6—-18 ay - ]
Kur kurucu ag programi; finansal hazirlayan firma sayist,
okuryazarlik etkinliklerin baslamasi
Kredi garanti kotasi; melek ag1 Kredi ve yatirim hacmi;
Faz 3 - . o . calisan ve ihracat artist;
o 18-36 ay | eslestirme; yetki/miilkiyet devri; .
Olgekle . S i : devri tamamlanan firma
paketlerin etki degerlendirmesi sayisi

Uygulama ii¢ fazda ilerleyebilecektir. Ilk alti aylhk fazda ASO’nun kendi karartyla
uygulayabilecegi Fiili Yonetim Kriteri tanimlanmali, kurumsal temsil gostergeleri
olusturulmali ve etkinliklerin diizenlenmesine baslanmalidir. Bu asamada ayrica baslangi¢
verileri toplanarak sonraki degerlendirmeler icin karsilastirma zemini kurulmalidir. “Kur”
fazinda bakim altyapisi pilotu, aile anayasasi danigmanligi, koprii kurucu ag programi ve
finansal hazirlik egitimleri devreye alinmalidir. On sekizinci aydan sonra baslayan “Olgekle”
fazinda ise kredi garanti kotasi, yatirimei eslestirmeleri ve resmi yetki veya miilkiyet devri gibi

daha fazla kaynak ve kurumsal ortaklik gerektiren miidahaleler yayginlastirilmalidir.
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Etki degerlendirmesi ii¢iincii fazda yapilacak olsa da gostergeler ve baslangic degerleri ilk fazda
belirlenmelidir. Her fazin sonunda kullanim, ¢ikt1 ve uygulama sorunlar1 gozden gegirilmeli,
etkisiz kalan araglar yeniden tasarlanmali veya sonlandirilmalidir. Faz 1°’de ASO i¢indeki olast
direng iiye bilgilendirmesi ve Yonetim Kurulu karariyla, Faz 2’de bakim pilotuna iliskin
paydaslarla is birligi sorunu alternatif uygulama mekanlariyla ve Faz 3’te finans kuruluslarinin

smirlt katilimi ise kalkinma ajanslari ve ilgili kamu kaynaklariyla giderilebilir.

Boylece ana hatlar1 Tablo 23 ve 24’°de ¢izilen yol haritasinin kendini yenileyen bir uygulama

sistemi olarak ¢aligmasi amaglanmustir.

8.4 Politika Tasarim Tuzaklar

Iyi politikay1 tanimlamak kadar, etkisiz politika tasarimlarini énceden belirlemek de énemlidir.
Kadin girisimciligi alanindaki bir¢ok politika araci, program, uygulama vb. iyi niyetle
hazirlanmasina ragmen sorunu yanlis tanimladigi, kadinlar1 tek bir kategori olarak ele aldigi
veya sonuglar1 6lgmedigi i¢in siurli kalmaktadir. Raporun nicel ve nitel bulgulari, politika

tasariminda kaginilmasi gereken dort temel tuzaga isaret etmektedir.

Birinci tuzak, farkindalik yaratmayi amacglayan programlarin ayni zamanda bir yanilsama
yaratmasidir. Bulgular panel, 6diil, egitim ve goriiniirlik faaliyetleri gibi sembolik deger
tagtyan araglarin yapisal miidahalelerin yerine gecirilmemesi gerektigine isaret etmektedir.
Miilakatlarda da kadin girisimciliginin giizellik, el isi, kooperatif¢ilik veya belirli teknik
mesleklerle sinirlandirilmasinin kadinlar1 liderlik ve karar verici konumlara tagimadigi
vurgulanmigtir. Kadimlarin goriiniirliigiinii artiran ve kadin girisimcilik konusunda farkindalik
yaratan programlar, kadmlarin yonetici ve isletme sahibi olmalariin 6niindeki finansman ve
yetki sorunlarin1 giderememektedir. Bu nedenle politika odag1 farkindalik yaratmanin 6tesine

gegerek kadinlarin liderligini, karar giiclinii ve isletme dl¢egini desteklemelidir.

Ikinci tuzak, tek tip politika yaklasimidir. “Kadm girisimci” tek bir kategori olarak kabul
edildiginde bagimsiz kuruculara, ortak kuruculara ve mevcut isletmelere sonradan katilan
kadinlara ayni destekler sunulmaktadir. Oysa bu gruplarin sahip olduklari kaynaklar ve
karsilastiklar1 sorunlar farklidir. Bagimsiz kurucunun temel ihtiyaci finansman ve 6lgeklenme
olabilirken aile igletmesine sonradan katilan kadinin sorunu yetki devri ve taninmadir. Biitlin
gruplara ayn1 programi uygulamak, destegin gercek ihtiyaca ulasmasini engeller. Bu nedenle

birbirinden ayirt edilebilen farkli aktorlere farkli araglarla miidahale etmek gerekir.
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Ugiincii tuzak, “kadm girisimcilik™ statiisiiniin kagit {izerinde taninmasidir. Kadin girigimci
statiisiinii yalnizca ticaret sicili, ortaklik pay1 veya imza sirkiileri tizerinden belirlemek, kadinin
resmi konumu ile fiili karar giicii arasindaki farki gézden kagirmaktadir. Miilakatlarda isletmeyi
yonettigi halde imza yetkisine sahip olmayan veya ortak olmadigi halde karar ve temsil
sorumlulugu tasiyan kadinlarla karsilagilmistir. Buna karsilik resmi olarak ortak veya imza
yetkilisi olmak, igletmeyi fiilen yonetmek anlamina gelmeyebilir. Bu raporun 6ne siirdiigii “Fiili
Yonetim Kriteri” kullanilmadiginda destekler yanlis kisilere yoneltilebilir veya gergek
yoneticileri kapsam disinda birakabilir. Bu durum desteklerin etkisini azaltabilecegi gibi, aracin

ise yaramadi81 yoniinde yanlis bir izlenim de yaratabilir.

Dordiincii tuzak, etki analizinin g6z ardi edilmesidir. Hedefi, siliresi ve basar1 gostergesi
belirlenmeden uygulanan desteklerin etkili olup olmadig1 degerlendirilemez. “Kadin
girisimciler desteklenmelidir” bigimindeki genel bir amag, ka¢ kadma ulasildigi, hangi engelin
azaltildig1 ve firma ¢iktilarinda ne degistigi dl¢lilmediginde politikaya dair bilgi tiretemez. Bu
nedenle her miidahale baslangi¢ degeri, uygulama siiresi ve somut sonug gostergeleriyle birlikte

tasarlanmal1 ve etkisiz kalan araglar gozden gegcirilmeli veya sonlandirilmalidir.
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9. Bulgularin Giicii ve Simirlar

Raporun temel bulgusu, kadinlarin yenilik¢i yonelimlerinin yiiksek olmasina ragmen bu
yonelimin firma 6lgegi, ihracat ve patent gibi ¢iktilarla anlamli bir iligki gostermemesidir. Buna
karsilik firma yasi, isletmeye girig yolu ve iiretim sektoriinde faaliyet gosterme gibi yapisal
ozellikler ciktilarla daha giiclii bigimde iliskilidir. Miilakatlar da bu Oriintiiniin kadinlarin
giindelik deneyimlerinde nasil ortaya ¢iktigini géstermekte, bakim ytikii, gayriresmi aglardan
dislanma, yeterliligi siirekli kanitlama, goriiniirliigii yonetme ve finansmana erisim sorunlari,
mevcut kapasitenin ekonomik ¢iktiya doniismesini siirlamaktadir. Nicel ve nitel bulgular
birlikte degerlendirildiginde, temel sorun kadinlarin yonelim veya donanim eksikliginden
ziyade, i¢inde bulunduklar1 yapisal ve kurumsal kosullardir. Tablo 25 raporun ana bulgularini

Doéniisiim A¢i81 kavrami gercevesinde kisaca 6zetlemektedir.

Bununla birlikte rapordaki biitiin dnermeler ayni ikna edicilik diizeyine sahip degildir. Yenilik¢i
yonelimin yiiksekligi, yonelim ile ¢iktilar arasindaki zayif iliski ve isletmeye giris yolunun
firma Olcegi ve ihracatla baglantis1 dogrudan anket verilerine dayanan bulgulardir. Toplumsal
cinsiyet engelinin kadinlar tarafindan farkli kosullarda ve farkli yogunluklarda yasanmasi ise
yirmi miilakatta tekrarlanan nitel bir bulgudur. Buna karsilik, isletmeyi fiilen yonetme ile resmi
yetki arasindaki ayrigma daha sinirli bir kanita dayanmaktadir. Benzer bigimde bakim ytikiiniin
firma ¢iktisini azalttigina iliskin degerlendirme esas olarak miilakatlara dayanmakta ve anket
bu konuda kesin bir sonu¢ vermemektedir. Toplumsal cinsiyet engeli yasamadigim belirten
kadinlarin anlatilarinda miras yoluyla edinilen aile ve marka sermayesi, cevrenin beklentilerine
yogun bi¢imde uyum saglama veya gorece korunakli bir sektdrde faaliyet gosterme gibi
unsurlar da 6ne ¢ikmaktadir. Bu durum, s6z konusu kaynaklarin engelin etkisini azaltmis
olabilecegini diislindiirmektedir. Arastirma bu iliskiyi dogrudan Ol¢medigi i¢in, engel
yasanmadigi yoniindeki her beyanin mutlaka belirli bir kaynak veya ayricalikla
aciklanabilecegi ileri siiriilemeyecektir. Bu nedenle s6z konusu degerlendirmeler, mevcut
vakalardan hareketle gelistirilen ve farkli deneyimlerle sinanmaya agik yorumlayici

Onermelerdir.

Bu arastirma Ankara’da, gorece egitimli ve kurumsal aglara yakin kadin girisimcilerden olusan
bir 6rneklemle yiiriitiilmiistiir. Bu nedenle elde edilen istatistikler ve degiskenler arasindaki
iligkiler Tiirkiye’deki biitiin kadin girisimcilere genellenemez. Bununla birlikte bir arastirmanin
kullanim alan1 yalnizca 6rneklemin temsil giiciiyle sinirli degildir. Bulgulardan gelistirilen
kavramsal ¢erceve ve aragtirma yontemi, farkli baglamlara uyarlanarak yeniden sinanabilir. Bu
acidan rapor, Ankara’ya iliskin bulgular1 istatistiksel olarak genellememekte fakat farkli

baglamlarda sinanabilecek bir kavramsal ¢erceve ve arastirma yaklasimi 6nermektedir.
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Tiirkiye nin baska bolgelerindeki ve illerindeki kadin girisimcilik {izerine yapilan ¢aligmalara
aktarilabilecek temel unsur, Doniisiim Ac¢igi’ni belirlemek i¢in kullanilan yaklagimdir. Bu
yaklagim ii¢ asamadan olusmaktadir. ilk olarak kadinlarin yenilik¢i yonelimleri ile firma dlgegi,
ihracat ve patent gibi isletme ¢iktilar1 arasindaki iliski incelenir. Ikinci olarak baglayici ve koprii
kurucu aglar, kurumsal giiven ve yeniligi besleyen kaynaklar ayri1 ayr1 degerlendirilerek
doniisiim kanallarinin nerede zayifladig belirlenir. Ugiincii olarak miilakatlar araciligiyla fiili
yoOnetim, resmi ortaklik ve imza yetkisinin ayni kiside birlesip birlesmedigi arastirilir ve nitel
bulgular nicel oriintiileri mekanizma diizeyinde yorumlamak ve derinlestirmek i¢in kullanilir.
Bu adimlar, benzer verilerin toplanabildigi farkli bolgelerde uygulanabilecek bir aragtirma

yontemi olusturabilecektir.
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10. Sonug¢: Doniisiim Acigim1 Kapatmak

10.1. Doniisiim Acigi: Kaynaklardan isletme c¢iktilarina

Bu raporda kadinlarin sahip olduklar1 kaynaklarin neden firma ¢iktilarina yeterince
doniismedigi incelenmektedir. Raporda ¢izilen bu kurgu, sorunun teshisini ve buna bagli olarak
politika miidahalesinin yoniinii de degistirmektedir. Kadinlarin egitiminin, yetkinliginin veya
girisimcilik isteginin nasil artirilabilecegine odaklanan bir yaklasim yerine bu kapasitenin

kullanilmasini smirlayan yapisal ve kurumsal kosullarin incelenmesine odaklanilmistir.

Aragtirmanin merkezinde yer alan Doniisiim A¢ig1 kavrami, kadinlarin biriktirdigi kiiltiirel ve
sosyal sermaye ile bu kaynaklardan elde edilen iktisadi sonuglar arasindaki mesafeyi ifade
etmektedir. Arastirmaya katilan kadmlarin egitim diizeyi, uzmanhgi, yenilik¢i yonelimi ve
yakin ¢evreleriyle kurduklar: iligkiler 6nemli bir kaynak birikimi oldugunu gostermektedir.
Bununla birlikte bu birikim, firma 6l¢egi, istihdam, ihracat, patent gibi sonuglara ayni ol¢iide
dontismemektedir. Sorun, kaynagin yoklugundan c¢ok, mevcut kaynagi ekonomik degere

tastyan kanallarin sinirl islemesidir.

Bu yaklasim, firma ¢iktisinin yalnizca girisimcinin bireysel 6zellikleriyle aciklanamayacagini
kabul etmektedir. Aynmi egitim, uzmanlik ve yenilik¢i yonelim, farkli kadinlar i¢in farkh
sonuglar tiretebilmektedir. Kadinin bulundugu sektdr, isletmenin yasi, isletmeye nasil katildigi,
aileden devraldigi kaynaklar, bakim sorumluluklari, resmi karar yetkisi ve kurumsal aglara
erisimi bu doniistimiin kosullarin1 belirlemektedir. Bu nedenle Dontlisim Acig1, bireysel
kapasite ile isletme performansi arasinda dogrusal bir iliski varsaymamaktadir. Kapasitenin
ciktiya donlismesi, aradaki yapisal, kurumsal ve sembolik kanallarin ne dl¢lide agik olduguna
baghdir.

Raporda gelistirilen model bu siireci {i¢ kanal {lizerinden agiklamaktadir. Yapisal kanal,
finansmana erigimi, ¢ocuk, yasl ve hatta ev bakim yiikiinii, miilkiyeti ve karar yetkisini
kapsamaktadir. Kadin isletmeyi fiilen yonetmesine ragmen yatirim, personel, liretim veya biitge
kararlarinda resmi yetkiye sahip degilse deneyimini ¢iktiya doniistiirmekte zorlanabilmektedir.
Benzer bicimde finansmana erisememesi, teknik agidan uygulanabilir bir yenilik fikrinin
yatirima doniismesini engelleyebilmektedir. Bakim sorumluluklari ise toplam ¢aligma siiresinin
otesinde, stratejik diisiinme ve isletmeyi gelistirme i¢in gerekli zamani ve stratejik planlamay1

sinirlandirabilmektedir.
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Kurumsal kanal, kadinlarin bilgi kurumlarina, kamu kaynaklarina, finansman saglayicilarma ve
yeni is ¢evrelerine erigsimini kapsamaktadir. Rapor, kadinlarin miisterileri, tedarik¢ileri ve yakin
is cevreleri lzerinden bilgiye ulagabildigini, buna karsilik iiniversite, kamu arastirma
kuruluslar1 ve karar wverici kurumlarla kurduklar1 iligkilerin daha smirli kaldigini
gostermektedir. Bu durum kadinlarin piyasadan gelen bilgiyi izlemesine ve mevcut {iriinlerini
gelistirmesine imkan verirken, daha yiiksek katma degerli yenilikler, kamu destekleri, biiytik
sozlesmeler veya yeni pazarlara giris i¢in gereken kurumsal baglantilar zayif kalmaktadir.
Bilgiye ulagmak ile bilgiyi ekonomik kaynaga doniistiirmek arasinda bu nedenle énemli bir

mesafe bulunmaktadir.

Sembolik kanal ise taninma, goriinilirlik ve mesruiyetle ilgilidir. Kadm girisimcilerin
yetkinliklerini daha sik kanitlamak, basarilarin1 agiklamak ve bulunduklari ortama uygun bir
goriiniirliik bicimi gelistirmek zorunda kalmalari, siirekli bir 6z-denetim yiikii dogurmaktadir.
Ik bakista olumlu gériinen cinsiyet kaliplar1 bile kadinin bireysel yeterliligini geri plana
itebilmektedir. Kadina duyulan giivenin, kadinlarin daha diiriist olduguna iliskin bir varsayima
dayanmasi bunun oOrneklerinden biridir. BOyle bir taninma, kadinin mesleki yetkinligini
giiclendirmek yerine onu cinsiyetinin temsilcisi olarak konumlandirmaktadir. Zaman iginde
biriken bu goriiniirliikk ve kendini ispat yiikii, stratejik kararlar i¢in kullanilabilecek zihinsel
kaynag1 azaltmakta, goriiniirliik saglamanin ve kendini ispat etmenin ayni zamanda bir parasal

ve zaman maliyeti bulunmaktadir.

Toplumsal cinsiyet, bu {i¢ kanalin kadinlar i¢in nasil isledigini bi¢cimlendiren bir {ist kosuldur.
Bakimm kim tarafindan istlenilecegi, gayriresmi is aglarina kimin katilabilecegi, kimin
yeterliliginin kabul edilecegi ve aile sirketinde karar yetkisinin kime devredilecegi toplumsal
cinsiyet iliskileri i¢inde sekillenmektedir. Bu nedenle cinsiyetin etkisini yalnizca kadin ve erkek
kurucularin firmalar1 arasindaki performans farkinda aramak dogru ve yeterli bir yaklasim
olmayabilir. Toplumsal cinsiyet etkisi, kadinlarin hangi sektorlerde yer aldigi, hangi isletmelere

hangi yolla katildig1 ve hangi kaynaklara erisebildigi lizerinden de ortaya ¢ikmaktadir.
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Sekil 16, Doniistim Ac¢1g1 kavramini gorsellestirmektedir. Kiiltiirel sermaye, yenilik¢i yonelim
ve baglayici aglar modelin iist kisminda birikmis kaynaklar olarak yer almaktadir. Bu
kaynaklarin firma Olgegi, istihdam, ihracat ve patent gibi ¢iktilara ulasabilmesi yapisal,
kurumsal ve sembolik doniisiim kanallarindan gegmesine baghdir. Toplumsal cinsiyet ise bu
kanallara erisimin kosullarin1 ve maliyetini bi¢imlendirmektedir. Kanallar daraldiginda

kaynaklarin ekonomik degere doniisiimii sinirlanmakta ve Dontisiim A¢181 ortaya ¢ikmaktadir.

BIRIKMIS KAYNAKLAR
Kiiltiirel sermaye Yenilikgi yinelim Baglayici aglar
editim - uzmanhk fikir - firsat - yenilik yakin 1§ - sosyal cevre
A4
4 A DONUSUM KANALLARI
TOPLUMSAL
o YAPISAL
CINSIYET >
karar yetkisi ve miilkiyet - finansman - bakim yiikii
iist kosul
erigimi ve
o KURUMSAL
maliyeti >
bigimlendirir kiprii kuran aglar - kamuya erisim - giiven - bilgi
SEMBOLIK
»
gorliniirliik - megruiyet - kendini kamtlama yiikii
.  /
¥
DONUSUM ACIGI

birikmis kaynaklarin ekonomik degere simirh doniisiimii

v
ISLETME CIKTILARI

Firma olgegi Istihdam Thracat Patent

Sekil 16: Doniisiim A¢igi
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Sekil 16’nin temel politika mesaji, devlet miidahalesinin kadinlarin bireysel 6zelliklerini
gelistirmekten Once doniisiim kanallarina yonelmesi gerektigidir. Egitim, mentorluk ve
farkindalik programlari kadinlarin kaynaklarini gliglendirebilir, ancak karar yetkisi, finansman,
bakim altyapisi, kurumsal erisim ve taninma sorunlar1 devam ettigi siirece bu kaynaklar isletme
sonuclarina smirl bigimde yansiyacaktir. Doniisiim Ac¢igini azaltmak, kadinlara siirekli olarak
daha fazla donanim kazandirmaktan ziyade, mevcut donanimin kullanilabildigi kurumsal

ortam1 kurmay1 gerektirmektedir.

10.2. Bulgularim Doniisiim A¢igi ¢ercevesinde degerlendirilmesi

Arastirmanin nicel ve nitel bulgulari, 10.1°de 6zetlenen {i¢ doniisiim kanalin1 somut aragtirma
bulgularyla iliskilendiren (i) kaynak birikiminin isletme ¢iktisina yeterince yansimamasi, (ii)
ekonomik ¢iktinin bireysel yonelimden ¢ok firmanin yapisal konumuyla iliskili olmas1 ve (iii)
doniislim kanallarmin toplumsal cinsiyet ve kurumsal kosullar tarafindan bi¢imlenmesi ana
temalar1 etrafinda toplanmaktadir. Bu ii¢ temanin bulgu diizeyindeki karsiligi, Fiili yonetim-
ortaklik ayrigmasi ve bakim yiikii-ag dislanmasi Oriintiileri de dahil olmak iizere, Tablo 25’da

Ozetlenmektedir.
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Tablo 25: Dénlisiim A¢igi Kavrami cergevesinde bulgular

Bulgu

Aciklama

A. Kaynak var, ancak ekonomik ¢iktiya doniismiiyor

Kadm girisimcilerin
yenilik¢i yonelimi
yiiksektir.

Kadmlarin yeni fikirler gelistirme ve yenilik yapma konusunda gii¢lii bir
yonelime sahip olmasi, sorunun bireysel motivasyon eksikliginden
kaynaklanmadigini géstermektedir. Doniisiim A¢ig1, yenilik¢i yonelimin firma
o6lgegi, ihracat ve patent gibi ekonomik ¢iktilara yeterince yansimamasini ifade
etmektedir.

Yenilik¢i yonelim, sosyal
aglar ve kurumsal giiven
isletme ¢iktilarina
kendiliginden
doniismemektedir.

Kadinlarin yenilik¢i yonelime, sosyal iligkilere ve belirli kurumlarla giiven
iligskisine sahip olmasi, bu érneklemde ekonomik ¢iktilarla anlamli bir iliski
gostermemektedir. Bu kaynaklarin biiylime, ihracat veya patente doniigebilmesi
i¢in finansman, karar yetkisi, kurumsal taninma gibi tamamlayici kosullar
gerekmektedir. Doniisiim Ag¢ig1 mevcut kaynaklar ile igletme ¢iktilari
arasindaki bu zayif bag iizerine kuruludur.

B. Ekonomik cikt1 bireysel yonelimden cok yapisal konumla iliskilidir

Firma yas1 ve isletmeye
giris bi¢imi ¢iktilarla daha
giicli iliskilidir.

Koklii isletmelerde bulunan ve mevcut bir firmaya sonradan katilan kadinlar,
daha biiyiik 6l¢ekli ve ihracatgr firmalarda yer almaktadir. Bu farklilik, yenilikgi
yonelimden yillar i¢cinde olusmus firma birikimiyle tutarlidir.

Bir firmaya sonradan
katilmak, birikmis
kapasiteye erisim
saglamaktadir.

Kadinin sonradan firmaya dahil olmasi, ¢ogu zaman hazir iiretim altyapisina,
calisanlara, miisterilere ve ihracat baglantilarina sahip bir yapiya katilmasi
anlamina gelmektedir. Kadmin kendi bagina olusturdugu kapasite ile devraldig:
veya i¢inde calismaya bagladig1 kapasite birbirinden ayrilmalidir.

Sanayi firmalarimin
yiiksek ¢iktilari, isletmeye
giris yoluyla
ortiismektedir.

Sanayide faaliyet gosteren kadinlarin 6nemli bir bolimii mevcut aile
isletmelerine sonradan katilmistir. Sanayideki yiiksek 6l¢ek ve ihracati
aciklamakta sektor, firma yasi, devralinan kaynaklar ve kadinin isletmeye giris
bicimi belirgindir.

C. Doniisiim kanallar1 toplumsal cinsiyet ve kurumsal konum tarafindan bicimlenmektedir

Toplumsal cinsiyet engeli
kosulludur.

Kadinlar toplumsal cinsiyet engellerini ayni bigimde ve ayni yogunlukta
yasamamaktadir. Engelin goriiniirligi sektor, aile, bakim sorumluluklari ve
gayriresmi aglara erigim gibi kosullara gore degismektedir.

Fiili yonetim, ortaklik ve
imza yetkisi her zaman
ayni kiside
birlesmemektedir.

Kadin isletmenin biit¢e, yatirim, personel ve tiretim kararlarini fiilen
yonetmesine ragmen resmi imza yetkisine veya miilkiyet payina sahip
olmayabilir. Tam tersi bir sekilde, ortaklik veya imza yetkisi igletmenin ger¢ek
kararlarin1 almak anlamina gelmeyebilir. Bu ayrisma, kadinlarin yonetsel
katkisinin resmi yetki ve miilkiyete her zaman donlismedigini gostermektedir.

Bilgiye erisim ile gii¢ ve
kaynaklara erigim arasinda
mesafe bulunmaktadir.

Kadm girisimciler bilgi iireten kurumlarla gérece daha giiglii iliskiler kurarken
karar verici, finansman saglayan ve kamu kaynaklarin1 dagitan yapilara daha
uzak kalmaktadir. Bilgiye ulagmak, bu bilgiyi yatirim, ihracat, biiylime veya
kamu destegine doniistiirmek i¢in yeterli degildir. Kurumsal giiven ve
erisimdeki bu ayrigsma, Doniisiim a¢iginin kurumsal boyutunu olusturmaktadir.

Bakim yiikii stratejik
zamani ve kurumsal
iligkilere katilim1
smirlandirmaktadir.

Bakim sorumluluklari yalnizca toplam ¢aligma siiresini azaltmamakta,
kadinlarin is glinlinii kisa ve kesintili zaman dilimlerine bélmektedir. Bu durum
isletme hakkindaki stratejik kararlar1 vermek igin gereken kesintisiz diisiinme
zamanini azaltmaktadir. Bakim yiikii ayrica is saatleri digindaki aglara ve
etkinliklere katilim1 sinirlandirmaktadir.
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Tablo 25 ile Sekil 16 birlikte degerlendirildiginde raporun temel sonucu belirginlesmektedir.
Kadim girisimcilerin kaynaklar1 eksik degildir ama kaynaklarin ¢iktiya ulagmasini saglayan
kanallar farkli noktalarda daralmaktadir. Bu daralma biitiin kadinlarda ayni bi¢imde ortaya
cikmasa da sektor, bakim sorumlulugu, isletmeye giris yolu, kadinin yetki konumu ve koprii
kurucu aglara erisim tarafindan sistematik bicimde sekillendirilmektedir. Donilisiim Agig1

birbirine bagli yapisal, kurumsal ve sembolik siireglerin ortak {iriintidiir.

10.3. Bu rapordan kim, nasil yararlanabilir?

Kadin girisimciler: Rapor, kadin girisimcilerin karsilastiklar1 glicliikleri karar yetkisi, bakim
sorumluluklari, finansman kanallar1 ve aglara erisim gibi yapisal kosullar iizerinden
aciklamaktadir. Kadin girisimcinin temel darbogazi finansman mi, kurumsal baglanti eksikligi
mi, bakim sorumluluklar1 nedeniyle kesintisiz ¢aligma zamani bulamamak mi, yoksa fiili
yonetimin resmi yetkiye doniismemesi midir? Bu sorulara verilen cevaplar, ihtiyag duyulan
destegin tiiriinli belirler. Bagimsiz kurucu finansman ve pazar baglantisina, aile sirketine
sonradan katilan kadin yetki devri ve taninmaya, ortak kurucu ise bagimsiz goriiniirliik ve temsil
araglarina daha fazla ihtiyag duyabilir. Miilakatlarda detaycilik, iletisim, es zamanli is yonetimi,
krizlerle basa ¢ikma ve uzlasma becerileri siklikla kadin girisimcilerin giiglii yonleri olarak
tanimlanmistir. Temel mesele, bu kapasitenin firma biiyiimesine ve karar giiciine
doniisebilecegi kosullarin olusturulmasidir. Bu cergeve, kadinlarin siirekli olarak kendilerini
gelistirmeleri gerektigi yoniindeki baskiy1 azaltarak devlet miidahalesi talebini daha somut

kurumsal ihtiyagclar iizerinden ifade etmelerine imkan verir.

Is diinyas1 ve meslek kuruluslari: Sanayi ve ticaret odalari, organize sanayi bdlgeleri,
teknoparklar ve is dilinyas1 orgiitleri doniisiim agiginin azaltilmasinda merkezi bir konuma
sahiptir. Bu kuruluglar kadin girisimcileri misterilere, tedarikgilere, {iniversitelere,
yatirimcilara ve kamu kurumlarina baglayabilir. Ayn1 zamanda kendi kurul, komite, heyet ve

etkinliklerinde kadnlarin goriiniirliigiinii ve karar siireclerine katilimini artirabilir.

Bu kurumlar agisindan kadin girisimciligi bir verimlilik ve iiretim kapasitesi konusu olmalidir.
Yiiksek egitim ve yetkinlige sahip kadinlarin isletmelerini biiylitememesi, is diinyasimnin
kullanamadig1 bilgi, isttihdam ve ihracat potansiyeline isaret etmektedir. Meslek kuruluglariin
rolii yalmizca farkindalik etkinligi diizenlemekle sinirli kalmamalidir. Kadin girisimcilerin
mesruiyetini  saglayacak diizenlemeler yapmak, yiiksek nitelikli kurumsal eslestirmeler
yapmak, kadin dostu etkinlik formatlar1 gelistirmek ve kadinlar1 finansman saglayicilarla

bulusturmak daha dogrudan bir miidahale imkéani verir.

ASO acisindan rapor ayrica dogrudan uygulamaya gegirilebilecek araglar sunmaktadir.

Raporda oOnerilen, Fiili Yonetim Kriteri, kadin girisimci temsil gdstergeleri ve etkinliklerin
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giindiiz veya hibrit bir sekilde diizenlenmesi kurumun kendi karariyla baglatilabilir. Cocuk
bakim altyapisi, aile anayasasi danismanlig1 ve finansman araglar1 ise OSB’ler, teknoparklar,
bankalar ve kamu kurumlariyla ortaklik gerektirir. Boylece ASO hem kendi kurumsal
uygulamalarini doniistiirebilir hem de farkl aktorler arasinda koordinasyon saglayan bir koprii

gorevi gorebilir.

Kamu kurumlari: Devlet miidahalesinin odaklandigi egitim, mentorluk ve farkindalik araglari
yararli olmakla birlikte, kadinlarin mevcut kapasitesini biiylime ve istihdama doniistiiren
yapisal kosullari iyilestirmek gerekir. Finansmana erigim, bakim altyapisi, aile sirketlerinde
yetki ve miilkiyet devri ve kamu alimlarina erisim politika tasariminin asli bilesenleri haline
gelmelidir. Programlarin hedef kitlesi de kadin girisimcileri tek bir kategori olarak ele
almamalidir. Isletmesini yeni kurmus bir kadin ile koklii bir aile sirketine sonradan katilan
kadinin kaynaklar1 ve ihtiyaglari farklidur. ilk grup igin isletme sermayesi, yatirrmei baglantisi
ve pazara erisim One ¢ikarken, ikinci grup i¢in yetki devri, miilkiyet aktarimi ve yonetsel
taninma daha Onemli olabilir. Bu nedenle destekler kadin girisimci profiline gore
farklilagsmalidir. Kamu programlarinin basarisi, faaliyet sayilari yerine destek alan isletmelerde
isttihdam, ihracat, yatirim, karar yetkisi ve miilkiyet devrinde saglanan degisim iizerinden

degerlendirilmelidir.

Akademisyenler: Kadin girisimcilerin sahip oldugu bilgi, yetkinlik, yenilik¢i yonelim ve
sosyal iligkilerin neden firma 6lgegi, istthdam, ihracat ve yenilik gibi firma ¢iktilarina ayni
Olciide doniismedigini incelemek igin ortaya atilan Donlisim Ac¢ig1 kavrami akademik bir
altyap1 ile detaylandirilabilir. Kavram, arastirmanin odagini kadinlarin bireysel 6zelliklerinden,
mevcut kaynaklarin ekonomik ve yonetsel sonuglara doniismesini saglayan yapisal, kurumsal
ve sembolik kanallara tasimaktadir. Gelecek caligsmalar doniisiim a¢igini farkli sehirlerde,
sektorlerde ve girisimci gruplarinda sinayabilir, erkek girisimcilerden olusan karsilastirma
gruplariyla toplumsal cinsiyetin etkisini inceleyebilir. Boylamsal aragtirmalar, yetki, finansman
ve kurumsal erisimdeki degisimlerin zaman iginde istihdam ve ihracata nasil yansidigini

gosterebilir.
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Son S6z: Kadin Girisimci Giiciinii Uretime Tasimak

Bu raporun bulgulari, kadin girisimciliginin gelecegine iliskin yeni bir politika yaklagimina
gerek oldugunu gostermektedir. Kadinlarin egitim, uzmanlik, yenilik¢i yonelim ve yakin
iligkiler bakimindan 6nemli bir birikime sahip olmasi, harekete gecirilmeyi bekleyen bir kadin
girisimcei giiciiniin varligmi gostermektedir. Bu gii¢, firmalarin biiylimesine, yeni istthdam
alanlarinin olugsmasina, ihracatin ve yenilik kapasitesinin geligmesine katki saglayabilir. Ancak
bu potansiyelin iktisadi ¢ikt1 yaratmasi kendiliginden ger¢eklesmemektedir. Raporda Dontistim
Ac¢181 olarak tanimlanan sorun, kadinlarin sahip oldugu kaynaklar ile bu kaynaklarin iirettigi

firma ¢iktilar1 arasindaki mesafeye atif vermektedir.

Bu degerlendirme, is diinyas1 ve meslek kuruluslarina kadin girisimcileri ele alis bigimlerini
yeniden diisiinme ¢agris1 yapmaktadir. Kadin girisimciler yalnizca destek programlarinin hedef
kitlesi olarak goriilmemelidir. Onlar Ankara’nin ve Tiirkiye’ nin {iretim, istthdam, ihracat ve
yenilik kapasitesinin bir parcasidir. Kadin girisimcilerin ekonomik giiclinii harekete gegirmek,
tam olarak degerlendirilemeyen iiretim, istihdam, ihracat ve yenilik potansiyelini ekonomiye
daha giiclii bicimde tasimak anlamina gelir. Bu nedenle kadin girisimciligi, kurumsal
faaliyetlerin ¢evresinde kalan bir sosyal sorumluluk konusu olmaktan c¢ikarilarak sanayi

politikasinin temel bilesenlerinden biri haline getirilmelidir.

Bu doniislim, politika araglarinin tasariminda da yeni bir anlayis1 gerektirmektedir. Kadinlarin
onemini anlatan farkindalik ¢aligmalari, paneller, ddiiller ve goriiniirliik programlari belirli bir
toplumsal zemin olusturmustur. Bundan sonraki asamada politika agirliginin dogrudan sonug
iireten araclara kaymasi gerekir. Finansmana erisim, bakim altyapisi, fiili yonetimin taninmasi,
yetki ve miilkiyet devri, kamuya erisim ve yliksek nitelikli i baglantilar1 doniisiim agigin1

daraltabilecek baslica miidahale alanlaridir.
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Ek A. Miilakat Katilime Profili

Asagidaki tablo, nitel arastirmada goriisiilen 20 kadin girisimcinin (K1-K20) demografik ve
firma profilini verir. Orneklem, sektér (makine imalatindan yazilima), kusak (kuran birinci
kusak ile devralan ikinci kusak) ve firma yas1 bakimindan bilingli olarak genis tutulmustur.
Amag, doniisiim mekanizmasinin farkli bigimlerini goriiniir kilmaktir. Metindeki her K-kodlu
alint1 bu tabloyla eslestirilerek okunabilir.

Tablo A1. Nitel bilesen katilimcilarinin (K1-K20) demografik ve firma profili.

| Kathmer | Yay | Egitim _____[Sektor | Firmayas/kusak

45-54  Yiiksek Lisans (Tasarim) Imalat Sanayii 21+ yil (2. kusak)
K2 35-44  Yiiksek Lisans (Isletme) Teknoloji Donanimi 21+ yil (2. kusak)
. . .. Teknik Tesisat
K3 55-64 Lisans (Makine Miih.) Hizmetleri 21+ yil (1. kusak)
K4 35-44 Lisans (Matematik) Bilisim/Yazilim 6-10 y1l (1. kusak)
K5 55-64  Lisans (Isletme) Bilisim/Yazilim 21+ yil (1. kusak)
K6 45.54 Y iksck Lisans (Siyaset Bilisim/Yazilim 21+ yil (1. kusak)
Bilimi)
Yiiksek Lisans . . .
K7 35-44 (Veterinerlik) Saglik Hizmetleri 11-20 y1l (1. kusak)
Yiiksek Lisans . .
K8 35-44 (Girisimeilik) Imalat Sanayii 21+ yil (2. kusak)
K9 45-54  Yiiksek Lisans (iktisat) Imalat Sanayii 21+ y1l (2. kusak)
K10 55-64 K/Ill.l.ll;sfk Lisans (Bilgisayar Bilisim/Yazilim 6-10 y1l (1. kusak)
Yiiksek Lisans (Elektrik- o
K11 35-44 Elektronik Miih.) Bilisim/Yazilim 0-5 yil (1. kusak)
K12 45-54  Lisans (Iletisim Tasarimi)  Bilisim/Yazilim 6-10 y1l (1. kusak)
K13 25-34  Lisans (Biyomedikal Miih.) Bilisim/Yazilim 0-5 yil (1. kusak)
. Lo Fikri Miilkiyet
K14 65+  Lisans (Istatistik) Danismanlig 21+ y1l (1. kusak)
Yiiksek Lisans -
K15 35-44 (Yenilenebilir Enerji) Bilisim/Yazilim 0-5 yil (1. kusak)
K16 45-54  Yiiksek Lisans (Isletme) Bilisim/Yazilim 6-10 y1l (1. kusak)
K17 45-54  Doktora (Bilgisayar Miih.)  Bilisim/Yazilim 11-20 y1l (1. kugak)
K18 55-64 Doktora (Bilgisayar Mith.)  Bilisim/Yazilim 21+ yil (1. kusak)
K19 45-54  Lisans (Ogretmenlik) Imalat Sanayii 11-20 y1l (1. kugak)
K20 65+  Lisans (Kimya Miih.) Imalat Sanayii 21+ yil (1. kusak)

Not: Firma yas1, goriigme tarihindeki faaliyet siiresini gosterir. Anket anonim toplandigindan
bu profil, nicel yanitlarla tema ve oriintii diizeyinde iliskilendirilir. Katilimc1 mahremiyetini ve
yeniden teshis edilebilirlik riskini azaltmak amaciyla yas, firma yasi ve sektor bilgileri bu
tabloda aralik/kategori diizeyinde sunulmustur. Sektdrel dagilim agisindan, 20 katilimemin 11°1
(%55) Bilisim/Yazilim alanindadir; bu pay, anket 6rnekleminde bilisimin paymdan (%10)
belirgin bicimde yiiksektir. Imalat sanayii ise anket 6rneklemine yakin bir oranla (5 katilimcs,
%25) temsil edilmektedir. Bu nedenle mekanizmalara iliskin nitel doku, 6zellikle imalat
sanayiini ilgilendiren bulgularda (bkz. Boliim 4.2, 4.6), sinirh sayida vakaya dayanmaktadir.
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